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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer And Limitation Of Resposibility

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi,
kebijakan, serta tujuan PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), yang digolongkan sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.
Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) serta
lingkungan bisnis di mana Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Pernyataan yang terdapat di Laporan
Tahunan ini bukan menjadi jaminan kinerja di masa yang akan datang, karena hasil sebenarnya di
masa depan dapat berbeda karena dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor di luar kendali PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).

This Annual Report contains statements of financial condition, results of operations, projections, plans,
strategies, policies, and objectives of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), which is classified as
forward-looking statements in the implementation of the applicable laws and regulations, except for historical
matters. These statements contain the prospect of risks, uncertainty and may result in actual developments
that are materially different from those reported.

This Annual Report also contains forward-looking statements, which are prepared based on various
assumptions regarding the current and future conditions that affect the Company and the business
environment in which the Company conducts its business activities. Statements in this Annual Report shall
not guarantee future performance, since actual results in the future may differ as they may be affected by
several factors beyond the control of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero). j

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report




ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis

et &

TATA KELOLA PERUSAHAAN ),
Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility

YO

TENTANG LAPORAN TAHUNAN 2022

About The 2022 Annual Report

Selamat datang pada Laporan Tahunan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) tahun buku 2022 dengan
tema “Bersama Memajukan Pangan Indonesia”. Tema
tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang
mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) sepanjang
2022 serta masa depan keberlanjutan bisnis PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).

Laporan Tahunan PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) 2022 diterbitkan untuk  meningkatkan
keterbukaan informasi dalam lingkup internal kepada
pemegang saham serta para pemangku kepentingan
dan otoritas terkait. Laporan Tahunan ini menjadi sumber
dokumentasi komprehensif yang berisikan informasi
kinerja PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dalam
setahun.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” atau IDR merujuk
pada mata uang resmi Republik Indonesia, sedangkan
“Dollar AS” atau USD merujuk pada mata uang resmi
Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan
dalam mata uang Rupiah sesuai dengan Standar Akuntasi
Keuangan Indonesia.

Laporan tahunan ini memuat kata “Perseroan” yang
didefinisikan sebagai PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) yang menjalankan usaha di bidang perkebunan.
Adakalanya kata “kami” atau “PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero)” atau “ID FOOD” digunakan atas
dasar kemudahan untuk menyebut PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) secara umum.

Welcome to the Annual Report of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) for the 2022 Fiscal Year with the
theme “Together Advancing”. The selection of the theme
was based on in-depth analysis and study of the facts and
business developments of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) throughout 2022 as well as business continuity of
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) in the future.

The 2022 Annual Report of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) is issued to improve the information disclosure
within the internal scope to the shareholders as well as the
stakeholders and relevant authorities. This Annual Repot
becomes the source of comprehensive documentation
consisting of performance information of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) in a year.

The term “Rupiah” or “IDR” refers to the official currency of
the Republic of Indonesia, meanwhile “US dollar” or “USD”
refers to the official currency of the United States of America.
All financial information is presented in “Rupiah” currency
in accordance with the Indonesian Financial Accounting
Standards.

This Annual Report contains the word “the Company’, which

referred to PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) which
conducted business in plantation sector. The word “we” or
‘PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)” or “ID FOOD”
is at times used to simply refer to PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) in general.
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KESINAMBUNGAN TEMA

Continuity of Theme

Langkah Pasti Menuju Masa Depan
yang Lebih Besar
Definite Steps to The Greater Future

Menggambarkan kehadiran PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) sebagai calon Induk Holding BUMN
Pangan akan membawa semangat baru untuk perbaikan
ekosistem pangan nasional.

Describing the presence of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) as candidate of Parent Holding of BUMN Food will
bring new spirit to improvement of national food ecosystem.
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Pengembangan Bisnis untuk
Menggapai Keunggulan

Business Expansion to Reach Prominence

Menggambarkan komitmen PT Rajawali Nusantara
(Persero) Indonesia — untuk melakukan ekspansi bisnis
ke sektor pangan dalam rangka turut serta membangun
ekosistem pangan nasional. Dimana upaya pengembangan
bisnis ini dilakukan bersama 9 BUMN anggota Klaster
Pangan, sehingga dapat meningkatkan daya saing melalui
kolaborasi berbagai keunggulan yang dimiliki.

Describes the commitment of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) to expand its business into the food
sector in order to participate in building the national food
ecosystem. Where this business development effort is
carried out together with 9 BUMN members of the Food
Cluster, so that they can increase competitiveness through
collaboration with various advantages.
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Bersama Memajukan Pangan Indonesia

Pada tahun 2022 adalah tonggak baru bagi PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) sebagai Induk yang
membangun sebuah ekosistem pangan di Indonesia
dengan nama branding baru ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan. Perbaikan tata kelola rantai pangan
sebagai tujuan utama perubahan besar yang dilakukan
secara bersama guna mendukung ketahanan pangan
nasional dan menjadi perusahaan pangan kelas dunia.

Together Advancing the Indonesian Food

In 2022 is a new milestone for PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) as a holding company that builds a
food ecosystem in Indonesia with the new branding name
of ID FOOD as a SOE Food holding. Improving food chain
governance is the main goal of major changes that are
carried out jointly to support national food security and to
become a world-class food company.
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Always Innovate by Utilizing Technology

Selalu Berinovasi dengan Memanfaatkan m
Teknologi

Menciptakan ekosistem pangan terintegrasi dengan dukungan

1 6 anak 8 0 cabang distribusi
perusahaan dan logistik

Creating an integrated food ecosystem with the
support of 16 subsidiaries, 80 distribution and logistic
branches

Didukung oleh lebih dari

10.000 SDM

yang kompeten dan professional

Supported by more than 10,000 competent and
professional human resources

dan 9 produk dan jasa yang
menjadi keutamaan pangan

and 9 products and services that are the priority of
food
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHT

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASI
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

URAIAN DESCRIPTION 2022 2021 2020 pLox L) 2018
Pendapatan 15.788 15.317 6.974 6.523 5.187
Revenue
Laba Kotor 1.728 1.736 1.102 1.079 1.166

Gross Profit

Laba Sebelum Pajak Penghasilan (261) (861) 88 (116) 157
Profit Before Income Taxes

Laba Tahun Berjalan (298) (823) 37 (113) 188
Profit for the Year

Jumlah Penghasilan Komprehensif Lain (36) 215 (35) (110) 21
Total of Other Comprehensive Income

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif (334) (608) 2 (223) 209
Total Comprehensive Profit (Loss)

Laba Tahun Berjalan Diatribusikan Kepada:
Current Year Profit Attributed To:

Pemilik Entitas Induk (298) (804) 58 (76) 153
Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendalian (0,003) (19) (20) (37) 36
Non-Controlling Interests

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASI
Consolidated Statements of Financial Position

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

URAIAN DESCRIPTION 2022 2021 2020 2019 2018
Aset Lancar 8.181 7.251 4.984 4.295 3.699
Current Assets
Aset Tidak Lancar 20.510 20.553 9.440 9.416 9.702
Non-Current Assets
Total Aset 28.691 27.805 14.424 13.711 13.400
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 8.970 8.823 5.101 4.119 3.333
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 6.575 5.499 2.934 3.203 4.033
Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 15.545 14.322 8.035 7.322 7.366
Total Liabilities
Total Ekuitas 13.145 13.483 6.389 6.389 6.035

Total Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 28.691 27.805 14.424 13.711 13.400
Total Liabilities and Equity

Investasi Jangka Panjang 87 89 56 67 239
Long-Term Investment

8 LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
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URAIAN DESCRIPTION

Laba kotor terhadap Pendapatan ’
Gross Profit on Revenue

RASIO KEUANGAN
Financial Ratio

(dalam % /in %)

22,48

11,33 15,81 16,55

Aset Lancar terhadap Liabilitas Lancar 91,20 82,19 97,70 104,29 110,99
Current Assets to Current Liabilities

Liabilitas Tidak Lancar terhadap Ekuitas 50,02 40,78 45,92 50,14 66,82
Non-Current Liabilities to Equity

Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 54,18 51,51 55,71 53,40 54,96

Total Liabilities to Total Assets

Ikhtisar Saham
Share Highlights

ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan merupakan
Badan Usaha Milik Negara yang 100% kepemilikannya
adalah Pemerintah Republik Indonesia. Hingga akhir
Desember 2022, Perusahaan tidak tercatat di Bursa
Efek Indonesia (BEI). Dengan demikian, informasi
mengenai saham yang telah diterbitkan yang meliputi
jumlah saham yang beredar, kapitalisasi pasar, harga
saham dan volume perdagangan saham, aksi korporasi,
jumlah saham yang beredar sebelum dan sesudah aksi
korporasi, rasio pemecahan saham (stock split), rasio
penggabungan saham (reverse stock), penghentian
sementara perdagangan saham (suspension), maupun
penghapusan pencatatan saham (delisting), tidak
tersedia dalam Laporan Tahunan ini.

Laba (Rugi) Per Saham
Profit (Loss) Per Share

Saham vyang dikeluarkan oleh pihak perusahaan
tidak diperdagangkan di Bursa Efek. Karena tidak
diperdagangkan maka harga saham bersifat stabil dan
tidak ada pergerakan perdagangan atas saham PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

Ikhtisar Obligasi, Sukuk, dan Efek Lainnya
Overview of Bonds, Sukuk, and Other Securities

Per Desember 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), tidak menerbitkan efek lain seperti obligasi,
Sukuk, dan efek lainnya sehingga tidak ada informasi
yang memuat tentang:

1. Jumlah obligasi/Sukuk/efek lainnya yang beredar
(outstanding);

Tingkat bunga/imbalan;
3. Tanggal jatuh tempo;
4. Peringkat obligasi/Sukuk.

ID FOOD as a SOE Food Holding is a State-Owned
Enterprise whose 100% ownership is the Government
of the Republic of Indonesia. Until the end of December
2022, the Company is not listed on the Indonesia Stock
Exchange (IDX). Thus, information regarding the shares
that have been issued which includes the number of shares
outstanding, market capitalization, share price and trading
volume of shares, corporate actions, number of shares
outstanding before and after the corporate action, stock
split ratio, share merger ratio (reverse stock), temporary
suspension of stock trading, as well as delisting, are not
available in this Annual Report.

Shares issued by the company are not traded on the Stock
Exchange. Because it is not traded, the stock price is
stable and there is no trading movement for PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) shares.

As of December 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), does not issue other securities such as bonds,
Sukuk, and other securities so that there is no information
containing:

1. Number of outstanding bonds/Sukuk/other securities;

2. Interest rate/reward;

3. Due date;
4. Bond/Sukuk rating.
LAPORAN TAHUNAN PT Raj li N Ind ia (Persero) 2022
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PERISTIWA PENTING 2022
SIGNIFICANT EVENTS 2022

Januari
January

Kunjungan Direktur Utama Perusahaan Umum Daerah
Pergudangan dan Anek Usaha Pedaringan Kota
Surakarta Chriswanto Tri Santoso, Direktur Bernadetha
Marina Pietradewi di Kantor PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) yang bertempat di Gedung Waskita
Rajawali Tower, Jakarta, diterima langsung oleh Direktur
Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Arief
Prasetyo Adi, Kamis, 6 Januari 2022.

Pada kunjungan tersebut dibahas penjajakan kerja sama
terkait pergudangan dan logistik guna meningkatkan
produktivitas perusahaan. Turut mendampingi pada
kesempatantersebut Direktur Supply Chain Management
dan Teknologi Informasi PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) Adhi Cahyono Nugroho serta Direktur
Komersial PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Frans Marganda Tambunan.

The visit of the President Director of the Regional Public
Company Warehousing and Pedaringan Enterprises of
Surakarta City, Chriswanto Tri Santoso, Director Bernadetha
Marina Pietradewi at the PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Office which is located at the Waskita Rajawali
Tower Building, Jakarta, was received directly by the
President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Arief Prasetyo Adi, Thursday, January 6, 2022.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

(58

Bl

Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Arief Prasetyo Adi menerima Kunjungan
Direktur Perangkat Hukum Internasional pada Deputi
Bidang Kerjasama Internasional BNPT Laksma TNI
Joko Sulistyanto dan Kepala Staf Khusus BNPT L. Yudi
Firmasyah P di Kantor PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) yang bertempat di Gedung Waskita Rajawali
Tower di Jakarta, pada Selasa, 4 Januari 2022.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) President
Director Arief Prasetyo Adi received a Visit from the
Director of International Legal Instruments to the Deputy
for International Cooperation of the BNPT Laksma TNI
Joko Sulistyanto and the Chief of Special Staff of the
BNPT L. Yudi Firmasyah P at the PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) Office located at the Waskita Rajawali
Tower Building di Jakarta, on Tuesday 4 January 2022.

06
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On the visit discussions on exploring cooperation
related to warehousing and logistics in order to increase
company productivity. Accompanying the occasion was
Director of Supply Chain Management and Information
Technology of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Adhi Cahyono Nugroho and Commercial Director of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Frans Marganda
Tambunan.
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) secara
resmi menjadi Holding BUMN Pangan pada tanggal 7
Januari 2022. Hal ini ditandai dengan telah dilakukan
penandatanganan Akta Inbreng saham Pemerintah
antara PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dan
kelima BUMN Pangan, diantaranya PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia, PT Sang Hyang Seri, PT
Perikanan Indonesia, PT Berdikari dan PT Garam.

Menteri BUMN Erick Thohir menyatakan pembentukan
Holding BUMN menciptakan nilai tambah, efisiensi,
penguatan supply chain, hingga inovasi bisnis model.
Adanya Holding BUMN Pangan juga menjadi prioritas
utama dalam transformasi industri pangan mengingat
Indonesia sebagai negara agraris.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) officially
became a Food BUMN Holding on January 7 2022. This
was marked by the signing of the Deed of Inbreng of
Government shares between PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and the five Food BUMNS, including
PT Indonesian Trading Company, PT Sang Hyang Seri, PT
Perikanan Indonesia, PT Berdikari and PT Garam.

SOE Minister Erick Thohir said the formation of SOE
Holdings created added value, efficiency, strengthened
the supply chain, to business model innovation. The
existence of BUMN Food holding is also a top priority in
the transformation of the food industry considering that
Indonesia is an agricultural country.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report
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Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Arief Prasetyo Adi bersama Asisten Deputi
Bidang Industri Pangan dan Pupuk BUMN Zuryati
Simbolon, serta Direktur Utama PT Berdikari Harry
Warganegara dan Direktur PT Berdikari United Livestock
(BULS), Irman Yasin Limpo, di Sidenreng Rappang
(Sidrap) Sulawesi Selatan pada Jumat, 14 Januari 2022
melakukan kunjungan kerja Ke fasilitas peternakan
milik PT Berdikari United Livestock (BULS) di Sidenreng

Rappang (Sidrap), Sulawesi Selatan.

President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Arief Prasetyo Adi with Assistant Deputy for Food
Industry and BUMN Fertilizer Zuryati Simbolon, as well
as President Director of PT Berdikari Harry Warganegara
and Director of PT Berdikari United Livestock (BULS),
Irman Yasin Limpo, at Sidenreng Rappang (Sidrap) South
Sulawesi on Friday January 14, 2022 make a working
visit to the livestock facility owned by PT Berdikari United
Livestock (BULS) in Sidenreng Rappang (Sidrap), South
Sulawesi.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
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Luncurkan Logo dan Nama Baru BUMN Holding
Pangan, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Bertransformasi Menjadi ID FOOD.

Setelah resmi menjadi induk BUMN Holding Pangan
pada 7 Januari 2022 lalu, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) atau PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) meluncurkan identitas baru dengan
menyandang nama ID FOOD. Peluncuran nama baru
tersebut dilakukan oleh Menteri BUMN RI Erick Thohir
bersama Menteri Perdagangan Rl Muhammad Lutfi,
Rabu, 12 Januari 2022, di Kawasan Kota Tua, Jakarta.

Launches the New Logo and Name of BUMN Holding Food,
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Transforms
into a FOOD ID.

JAKARTA — After officially becoming the parent of BUMN
Holding Food on January 7 2022, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) or PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) launched a new identity bearing the name ID
FOOD. The launch of the new name was carried out by
the Minister of BUMN of the Republic of Indonesia Erick
Thohir together with the Minister of Trade of the Republic
of Indonesia Muhammad Lutfi, Wednesday, 12 January
2022, in the Kota Tua Area, Jakarta.
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Direktur Utama ID PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Arief Prasetyo Adi saat melakukan kunjungan kerja ke Cabang
PT Perikanan Indonesia Cabang Makassar di Kota Makassar
Sulawesi Selatan pada Sabtu, 15 Januari 2022. Kunjungan
dilakukan bersama Asisten Deputi Bidang Industri Pangan dan
Pupuk BUMN Zuryati Simbolon, Direktur Utama PT Perikanan
Indonesia Sigit Muhartono, serta Direktur Utama PT Berdikari
Harry Warganegara.

President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Arief Prasetyo Adi during a working visit to the Makassar Branch
of PT Perikanan Indonesia in Makassar City, South Sulawesi on
Saturday 15 January 2022. The visit was conducted with the
Assistant Deputy for Food Industry and BUMN Fertilizer Zuryati
Simbolon, President Director of PT Perikanan Indonesia Sigit
Muhartono, as well as the President Director of PT Berdikari
Harry Warganegara.

Pada tanggal 27 januari 2022 Direktur Pengembangan dan
Pengendalian Usaha PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Febriyanto menerima kunjungan kerja Komisi IV DPR
RI ke Pabrik Garam Segoromadu Gresik Jawa Timur. ID FOOD
selaku Holding Pangan melalui PT Garam akan meningkatkan
Ekosistem pangan garam sebagai upaya mewujudkan
kemandirian pangan garam melalui peningkatan penyerapan
Garam rakyat.

On January 27, 2022 Director of Business Development and
Control of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Febriyanto
received a working visit from Commission IV of the Republic of
Indonesia DPR to the Segoromadu Gresik Salt Factory, East Java.
ID FOOD as a SOE Food Holding through PT Garam will improve
the salt food ecosystem as an effort to achieve self-sufficiency
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in salt food through increasing the absorption of people’s salt.
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ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan melalui PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (member of ID FOOD)
atau PPl melakukan ekspor perdana kopi di tahun 2022 ke
Mesir pada Minggu, 30 Januari 2022 di Bandar Lampung.
Pelepasan ekspor dilakukan oleh Menteri BUMN Erick Thohir
yang turut didampingi Direktur Utama PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) Arief Prasetyo Adi, Direktur Utama PPI
Nina Sulistyowati, dan Walikota Bandar Lampung Eva Dwiana
serta Direktur BUMN dan Perwakilan Pimpinan Daerah.

ID FOOD as a SORE Food Holding through PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (member of ID FOOD) or PPI conducted
the first export of coffee in 2022 to Egypt on Sunday, January 30
2022 in Bandar Lampung. The export release was carried out
by BUMN Minister Erick Thohir who was also accompanied by
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) President Director
Arief Prasetyo Adi, PPl President Director Nina Sulistyowati, and
Bandar Lampung Mayor Eva Dwiana as well as BUMN Directors
and Regional Leadership Representatives.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
Food berkerja sama dengan PT Bio Farma (Persero)
dan Masyarakat Ekonomi Syariah (MES) berkolaborasi
menyelenggarakan Seminar Nasional Wirausaha
Muda Syariah dengan tema “Pengembangan Ekonomi
Syariah kepada Wirausaha Muda dalam Mendukung
Keberlanjutan dan Kemandirian®, pada Kamis, 3 Februari
2022, secara hybrid bertempat di Gedung Fakultas
Ekonomi dan Bisnis (FEB) Universitas Indonesia (Ul).

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID Food
in collaboration with PT Bio Farma (Persero) and the
Sharia Economic Society (MES) collaborated to hold a
National Seminar on Young Sharia Entrepreneurs with
the theme ‘Development of the Sharia Economy for
Young Entrepreneurs in Supporting Sustainability and
Independence’, on Thursday, 3 February 2022, in a hybrid
manner, it will take place at the Faculty of Economics and
Business (FEB) Building, University of Indonesia (Ul).
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) atau ID FOOD digelar
secara hybrid (online dan offline) pada, Senin, 31 Januari
2022, dihadiri oleh Perwakilan Kementerian BUMN
selaku pemegang saham, Dewan Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), Direksi PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), seluruh Vice President
(VP) PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), serta
Notaris Eny Haryanti, SH.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD's
Corporate Work Plan and Budget (GMS) General Meeting
of Shareholders (GMS) was held in a hybrid manner (online
and offiine) on Monday, January 31 2022, attended by
representatives of the Ministry of SOEs as shareholders,
the Board of Commissioners PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Directors, all Vice Presidents (VP) of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), and Notary Eny Haryanti,
SH.
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Presiden Joko Widodo Lantik Direktur Utama Holding
Pangan Menjadi Kepala Badan Pangan Nasional, Setelah
membentuk Badan Pangan Nasional melalui Peraturan
Presiden (Perpres) Nomor 66 Tahun 2021, Presiden
Joko Widodo resmi melantik Arief Prasetyo Adi sebagai
Kepala Badan Pangan Nasional pada hari Senin, 21
Februari 2022, di Istana Negara.

President Joko Widodo Appoints President Director of
Food Holding to Become Head of the National Food
Agency, After establishing the National Food Agency
through Presidential Regulation (Perpres) Number 66 of
2021, President Joko Widodo officially appointed Arief
Prasetyo Adi as Head of the National Food Agency on
Monday, 21 February 2022, at the State Palace.

TATA KELOLA PERUSAHAAN &)
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Pada tanggal 11 Februari 2022, Tanggal Direktur Utama
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), Arief
Prasetyo Adi mendistribusikan 12 Ton Minyak Goreng
ke Pedagang Pasar Tradisional, ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan kembali mendistribusikan Minyak
Goreng kepada Pedagang Pasar Tradisional, kali ini
sekitar 57,5 Ton ke beberapa titik lokasi Pasar di wilayah
Jakarta dan Jawa Barat. Pendistribusian minyak goreng
akan dilaksanakan secara berkelanjutan dalam rangka
memenuhi ketersediaan dan keterjangkauan pangan
untuk masyarakat, sesuai peran Holding Pangan.

On February 11, 2022, President Director of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), Arief Prasetyo Adi
distributed 12 Tons of Cooking Oil to Traditional Market
Traders, ID FOOD as a SOE Food Holding again distributed
Cooking Oil to Traditional market traders, this time around
57.5 Tons to several market locations in Jakarta and Java
West. Distribution of cooking oil will be carried out in a
sustainable manner in order to meet the availability and
affordability of food for the community, according to the
role of the Food Holding.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind

ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID FOOD
mendistribusikan 3.500 ton minyak goreng kepada
para Pedagang Pasar Tradisional di 17 titik di wilayah
Provinsi Jawa Timur. Pelepasan telah dilakukan pada
Kamis, 3 Maret 2022, yang secara simbolis dilakukan
oleh Gubernur Jawa Timur Khofifah Indar Parawansa, di
Surabaya.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD
distributed 3,500 tons of cooking oil to traditional market
traders at 17 points in East Java Province. The release
was carried out on Thursday, March 3 2022, which was
symbolically carried out by East Java Governor Khofifah
Indar Parawansa, in Surabaya.
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Pada tanggal 25 Februari 2022, Holding BUMN Pangan
melakukan kunjungan ke Badan Pangan Nasional dalam
rangka memperkuat koordinasi untuk pemenuhan 9
bahan pangan strategis. Dalam kunjungan tersebut
digelar pertemuan antara Direksi PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) atau ID FOOD selaku BUMN Holding
Pangan dan perusahaan Member of ID FOOD dengan
Kepala Badan Pangan Nasional Arief Prasetyo Adi
beserta Tim.

On February 25, 2022, the BUMN Food Holding made a
visit to the National Food Agency in order to strengthen
coordination for the fulfilment of 9 strategic food
ingredients. During the visit a meeting was held between
the Directors of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
or ID FOO as a SOE Food Holding company and Member
of ID FOOD companies with the Head of the National Food
Agency Arief Prasetyo Adi and the Team.
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Tanggal 15 Maret 2022, Plt. Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) atau ID FOOD Endang
Suraningsih bersama Direktur Supply Chain management
dan IT PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Adhi
Cahyono Nugroho menghadiri pertemuan dengan Kamar
Dagang dan Industri Indonesia (Kadin), di Jakarta.

Pertemuan yang membahas mengenai Kolaborasi Kadin
dengan Badan Pangan Nasional dan ID FOOD selaku
BUMN Holding Pangan dalam persiapan supply chain
komoditi pangan strategis tersebut bertujuan untuk
menjaga stabilitas harga komoditas pangan menjelang
bulan Puasa dan Hari Raya Idul Fitri.

On March 15 2022, Act. President Director of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD Endang
Suraningsih together with Director of Supply Chain
management and IT PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Adhi Cahyono Nugroho attended a meeting
with the Indonesian Chamber of Commerce and Industry
(Kadin), in Jakarta.

The meeting which discussed the Collaboration of
Kadin with the National Food Agency and ID FOOD as
a SOE Food Holding in preparation for a strategic food
commodity supply chain aims to maintain the stability of
food commodity prices ahead of the fasting month and
Eid Al-Fitr.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report
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Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) atau ID FOOD Frans Marganda Tambunan
menjadi narasumber dalam Focus Group Discussion
(FGD) “Dampak Krisisi Global dalam Perdagangan Serta
Efisiensi Logistik dan Ketersediaan, Keterjangkauan
Pangan Nasional”, Senin, 28 Maret 2022, di Jakarta.
Kegiatan yang dilaksanakan oleh Fraksi Partai
Kebangkitan Bangsa (PKB) DPR RI tersebut bertujuan
untuk membahas solusi bagi ketahanan pangan di
tengan berbagai ancaman global.

The President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) or ID FOOD Frans Marganda Tambunan was
the guest speaker in the Focus Group Discussion (FGD)
"The Impact of the Global Crisis on Trade and Logistics
Efficiency and Availability and Affordability of National
Food', Monday, March 28, 2022, in Jakarta. The activity
carried out by the DPR RI National Awakening Party (PKB)
faction aims to discuss solutions for food security in the
midst of various global threats.
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ID FOOD Raih Anugerah BUMN 2022 Kategori
Transformasi Organisasi.

JAKARTA PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
atau ID FOOD meraih penghargaan dalam Anugerah
BUMN 2022 untuk kategori Transformasi Organisasi.
Penghargaan diterima langsung oleh Direktur SDM
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Endang
Suraningsih pada, Kamis, 24 Maret 2022, di JW. Marriott
Mega Kuningan, Jakarta.

ID FOOD Wins BUMN Award 2022 in Organizational
Transformation Category.

JAKARTA PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
or ID FOOD won an award in the 2022 BUMN Award for
the Organizational Transformation category. The award
was received directly by PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) HR Director Endang Suraningsih on Thursday,
March 24 2022, at JW. Marriott Mega Kuningan, Jakarta.
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Dalam rangka meninjau persiapan giling tebu musim
tanam tahun 2022, Direktur Supply Chain Management
dan Teknologi Informasi PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) atau ID FOOD Adhi Cahyono Nugroho
mendampingi Wakil Menteri (Wamen) BUMN | Pahala
N. Mansury melakukan kunjungan ke PT PG Candi
Baru, di Sidoarjo, Senin, 4 April 2022. Selain meninjau
kondisi pabrik juga dilakukan diskusi mengenai upaya
peningkatan produktivitas.

In order to review the preparations for milling sugarcane
for the 2022 planting season, the Director of Supply Chain
Management and Information Technology of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD Adhi Cahyono
Nugroho accompanied the Deputy Minister (Wamen) of
BUMN | Pahala N. Mansury on a visit to PT PG Candi Baru,
in Sidoarjo, Monday, April 4 2022. Apart from reviewing
factory conditions, discussions were also held regarding
efforts to increase productivity.

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance

), TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
‘;% Corporate Social

ty Corporate Social lity

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
FOOD meraih penghargaan Digitech Award 2022 untuk
kategori The Best It Leadership In Logistics and Trading
Industries dan The Best Chief Information Technology
Officer. Penghargaan diterima langsung oleh Direktur
Supply Chain Management dan Teknologi Informasi PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Adhi Cahyono
Nugroho, pada, Rabu, 30 Maret 2022, di Hotel Mulia,
Jakarta.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD
won the 2022 Digitech Award for the Best It Leadership
in Logistics and Trading Industries category and The Best
Chief Information Technology Officer. The award was
received directly by PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Director of Supply Chain Management and
Information Technology Adhi Cahyono Nugroho, on
Wednesday 30 March 2022, at Hotel Mulia, Jakarta.
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Sebagai Holding Pangan, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) atau ID Food melalui Rajawali
Nusindo dan Perusahaan Perdagangan Indonesia
member of ID FOOD berkontribusi dalam kegiatan bazar
pasar murah yang diselenggarakan Kementerian BUMN
berupa kebutuhan sembako beras, gula, minyak goreng
yang akan berlangsung sejak tanggal 7-13 April 2022.
Kegiatan ini merupakan dukungan Holding Pangan
ID FOOD sebagai upaya mengoptimalkan produk
lokal khususnya sektor pangan melalui pendistribusian/
pasokan pangan pokok kepada masyarakat luas.

As Food Holding, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) or ID Food through Rajawali Nusindo and
Perusahaan Perdagangan Indonesia member of ID FOOD
to contribute to the bazaar activities for the low-cost market
organized by the Ministry of BUMN in the form of basic
needs for rice, sugar, cooking oil which will take place from
7—=13 April 2022. This activity is the support of the Food
Holding ID FOOD as an effort to optimize local products,
especially the food sector through the distribution/supply
of staple food to the wider community.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

(58

Bl

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
FOOD menerima Kunjungan Kerja Spesifik Komisi VI
DPR Rl Masa Persidangan IV Tahun Sidang 2021-2022
ke Pabrik Gula PT PG Rajawali Il member of ID FOOD
unit PG Jatitujuh, Kabupaten Majalengka, pada Selasa, 5
April 2022. Kunjungan Kerja Komisi VI DPR Rl ini dalam
rangka peninjauan kesiapan Holding Pangan dalam
menjaga ketersediaan dan stabilitas harga pangan di
bulan Puasa dan menjelang Lebaran

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD
received a Specific Working Visit of Commission VI DPR
RI Session Period IV Session Year 2021-2022 to the PT
PG Rajawali Il Sugar Factory member of ID FOOD unit PG
Jatipuh, Majalengka Regency, on Tuesday 5 April 2022.
The Work Visit of Commission VI of the DPR Rl is in the
context of reviewing the readiness of Food Holdings in
maintaining the availability and stability of food prices in
the fasting month and ahead of Eid

07
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Pada tanggal 11 April 2022, ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan siap dukung Pemerintah dalam
mobilisasi sapi untuk kebutuhan HBKN 2022. Hal
tersebut ditandai dengan kedatangan 2.000 ekor
sapi hidup di pelabuhan Tanjung Priok, Jakarta, yang
didatangkan oleh PT Berdikari (ID FOOD Group).

On April 11,2022, ID FOOD as a SOE food Holding is ready
to support the Government in mobilizing cattle for the
2022 HBKN needs. This was marked by the arrival of 2,000
live cattle at Tanjung Priok port, Jakarta, brought in by PT
Berdikari (ID FOOD Group).
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
FOOD mengadakan kunjungan Safari Ramadan ke Mitra
Petani Tebu PT PG Rajawali | (ID FOOD Group), di Kota
Madiun dan Kabupaten Malang, pada 8 dan 9 April
2022. Pertemuan tersebut dilakukan untuk memperkuat
hubungan kerja sama yang berkelanjutan dan saling
menguntungkan, serta dalam rangka meningkatkan
pasokan bahan baku tebu pada Musim Giling 2022.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD held
a Safari Ramadan visit to Sugarcane Farmer Partners PT
PG Rajawali | (ID FOOD Group), in Madiun City and Malang
Regency, on April 8 and 9 2022. The meeting was held to
strengthen cooperative relations sustainable and mutually
beneficial, as well as in order to increase the supply of
sugarcane raw materials in the 2022 Milling Season.

N 11
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
FOOD mengelar Safari Ramadan di Jawa Timur, Kamis,
14 April 2022. Dalam kesempatan tersebut dilakukan
kegiatan sosial berbagi bersama anak yatim piatu serta
pengarahan Direksi dan Dewan Komisaris kepada Anak
Perusahaan.

Kegiatantersebutdilaksanakansebagaibentukkepedulian
perusahaan di bulan penuh berkah ini. Bantuan berupa
sembako dan uang tunai disalurkan kepada Yayasan
Panti Asuhan Muhammadiyah, Tambaksari Surabaya.
Paket bantuan diterima oleh Ketua Panti Asuhan Ustadz.
Abu Hasan.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD held
a Ramadan safari in East Java, Thursday, April 14 2022.
On this occasion, social sharing activities were carried out
with orphans as well as directing the Directors and Board
of Commissioners to Subsidiaries.

This activity was carried out as a form of corporate
concern in this blessed month. Assistance in the form of
groceries and cash was distributed to the Muhammadiyah
Orphanage Foundation, Tambaksari Surabaya. The
aid package was received by the Head of the Ustadz
Orphanage. Abu Hassan.
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) atau ID
FOOD gelar Talk Show hari Kartini dengan tema Kartini
Masa Kini Menghadirkan Respectful Workplace, pada
Kamis, 21 April 2022. Narasumber Talk Show interaktif
yang digelar secara hybrid tersebut menghadirkan
Direktur SDM PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Endang Suraningsih dan Direktur Utama PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (ID FOOD Group)
Nina Sulistyowati.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD
held a Kartini Day Talk Show with the theme Kartini Today
Presents a Respectful Workplace, on Thursday, April 21,
2022. Theinteractive Talk Show resource person, which was
held in a hybrid manner, presented PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) HR Director Endang Suraningsih
and President Director of PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (ID FOOD Group) Nina Sulistyowati.
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Pada tanggal 20 April 2022, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) atau ID FOOD mendukung
pelaksanaan sinergi Pabrik Pakan lkan dan Udang
antara PT Perikanan Indonesia (ID FOOD Group)
dengan PT Cargill Indonesia yang ditandai dengan
penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara kedua
belah pihak, di Jakarta. Kerja sama tersebut diharapkan
dapat mendorong peningkatan produktivitas dan kinerja
masing-masing perusahaan dalam rangka mendukung
kemajuan sektor perikanan nasional. Turut hadir dalam
kesempatan tersebut Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) Frans M. Tambunan,
Direktur Komersial PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Ardiansyah Chaniago, Direktur Utama
Perikanan Indonesia Sigit Muhartono, serta perwakilan
PT Cargil Indonesia.

On April 20, 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero)orlD FOOD supportedtheimplementationofaFish
and Shrimp Feed Factory synergy between PT Perikanan
Indonesia (ID FOOD Group) and PT Cargill Indonesia which
was marked by the signing of a Cooperation Agreement
between the two parties, at Jakarta. This cooperation
is expected to encourage increased productivity and
performance of each company in order to support the
progress of the national fisheries sector. Also present
at the occasion were President Director of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) Frans M. Tambunan,
Commercial Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero)Ardiansyah Chaniago, President Director of
Indonesian Fisheries Sigit Muhartono, and representatives
of PT Cargil Indonesia.
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ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan meluncurkan
aplikasi platform digital pendistribusian minyak goreng
terintegrasi, Selasa, 17 Mei 2022 di Jakarta.

Kegiatan peluncuran aplikasi platforminiturut disaksikan
Menteri Perdagangan Muhammad Lutfi saat meninjau
uji coba pembelian minyak goreng melalui aplikasi di
pasar tradisional wilayah Jakarta Timur.

ID FOOD as a BUMN Food Holding launched an integrated
cooking oil distribution digital platform application,
Tuesday, 17 May 2022 in Jakarta.

The launching of this platform application was also
witnessed by the Minister of Trade Muhammad Lutfi while
reviewing the trials of purchasing cooking oil through
applications in traditional markets in the East Jakarta Area.
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Pada 28 April 2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) atau ID FOOD turut serta mendukung
terlaksananya mudik lebaran tahun 2022 yang
aman dan sehat melalui Program Mudik Bareng PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dengan
memberangkatkan sejumlah pemudik ke Semarang,
Solo, Yogyakarta, dan Surabaya. Kegiatan Mudik Gratis
ini merupakan bagian dari partisipasi ID FOOD selaku
Holding Pangan terhadap pelaksanaan program “Mudik
Aman Mudik Sehat Bersama BUMN 2022" yang digagas

Kementerian BUMN.
On April 28 2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia

(Persero) or ID FOOD is participating in supporting the
implementation ofa safeand healthy 2022 Eid homecoming
through the PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Homecoming Together Program by sending a number of
travelers to Semarang, Solo, Yogyakarta and Surabaya.
This Free Homecoming activity is part of ID FOOD BUMN
Food Holding's participation in the implementation of the
“‘Safe Homecoming with BUMN 2022" program initiated by
the Ministry of BUMN.
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Acara panen raya dihadiri oleh Direktur Pemasaran PT
Sang Hyang Seri Ferry, Direktur Produksi PT Sang Hyang
Seri Karyawan Gunarso dan Direktur Keuangan & SDM
PT Sang Hyang Seri Kaspiyah serta para VP dan jajaran
dari PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) pada
Rabu 25 Mei 2022.

The harvest event was attended by the Marketing Director
of PT Sang Hyang Seri Ferry, Production Director of PT Sang
Hyang Seri Karyawan Gunarso and Director of Finance &
HR of PT Sang Hyang Seri Kaspiyah as well as VPs and
staff from PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) on
Wednesday 25 May 2022.
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Direksi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
menghadiri kegiatan Rapat Kerja Nasional Konfederasi
Serikat Pekerja pada 18 -19 Mei 2022 bersama Serikat
Pekerja ID FOOD Group.

Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Frans Marganda Tambunan menyebut Serikat
Pekerja adalah Aset Perusahaan untuk kemajuan
Perusahaan.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Directors
attended the National Working Meeting of the
Confederation of Trade Unions on 18-19 May 2022 with
the ID FOOD Group Workers Union.

President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Frans Marganda Tambunan said that the
Labor Union is a Company Asset for the progress of the
Company.
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Direksi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
atau ID FOOD menerima kunjungan Gubernur Bengkulu
Rohidin Mersyah di Kantor PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Waskita Rajawali Tower, Jakarta
pada Selasa, 31 Mei 2021. Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) Frans Marganda
Tambunan beserta jajaran Direksi PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), EVP Sekretaris Korporasi, EVP Legal
dan Kepatuhan serta Kepala Badan Pangan Nasional
Arief Prasetyo Adi, hadir dalam kesempatan tersebut.

The Board of Directors of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) or ID FOOD received a visit from Bengkulu
Governor Rohidin Mersyah at the PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) Office, Waskita Rajawali Tower,
Jakarta on Tuesday, 31 May 2021. President Director of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Frans Marganda
Tambunan along with the PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Directors, EVP Corporate Secretary, Legal and
Compliance EVP and Head of the National Food Agency
Arief Prasetyo Adi, were present on the occasion.
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Tanggal 10 Juni 2022, ID FOOD selaku BUMN Holding
Pangan Pertanian jajaki kerja sama dengan Razeedland
Agrotech (B) SDN BHD Brunei Darussalam yang akan
dikelola oleh PT SHS Member of ID FOOD. Kerja sama
ditandai dengan penandatanganan MOU terkait dengan
rencana jual beli beras dan produk lainnya dalam sektor
pertanian.

Dalam rangka merealisasikan pilar Pengembangan
Talenta ID FOOD Group sebagai upaya mengedukasi
dan mengembangkan profesionalisasi tata kelola SDM,
Holding Pangan ID FOOD mengkonsolidasikan Anggota
Holding mengenai prioritas Roadmap SDM sebagai
strategi untuk mencapai Visi Perusahaan.

On June 10, 2022, the ID FOOD Selaku BUMN Holding
Pangan in the agricultural sector explored a collaboration
with Razeedland Agrotech (B) SDN BHD Brunei Darussalam
which will be managed by PT SHS Member Of ID FOOD.
The collaboration was marked by the signing of an MOU
related to plans to buy and sell rice and other products in
the agricultural sector.

In order to realize the ID FOOD group Talent
Development pillar as an effort to educate and develop
the professionalization of HR governance, ID FOOD
ass a SOE Food Holding Holding Members regarding HR
Roadmap priorities as a strategy to achieve the Company's
Vision.
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Dalam rangka merealisasikan pilar Pengembangan
Talenta PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
sebagai upaya mengedukasi dan mengembangkan
profesionalisasi tata kelola SDM, ID FOOD as a SOE
Food Holding mengkonsolidasikan Anggota Holding
mengenai prioritas Roadmap SDM sebagai strategi
untuk mencapai Visi Perusahaan. Pada kesempatan
sosialisasi Program ini, dilakukan di Wilayah Jawa Timur
meliputi PT Garam, PT PG Rajawali I, PT PG Candi Baru,
PT Rajawali Citramass dan PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring yang berlangsung pada tanggal 7 - 10 Juni
2022.

Hadir secara langsung Direktur SDM PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), Endang Suraningsih
pada kegiatan edukasi dan sosialisasi program kerja dan
inisiatif strategi SDM PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero).

In order to realize the PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Talent Development pillar as an effort to educate
and develop the professionalization of HR governance,
ID FOOD as a SOE Food Holding consolidates Holding
Members regarding HR Roadmap priorities as a strategy
to achieve the Company’s Vision. On the occasion of the
socialization of this program, it was carried out in the
East Java Region including PT Garam, PT PG Rajawali |,
PT PG Candi Baru, PT Rajawali Citramass and PT Rajawali
Tanjungsari Enjiniring which took place on 7 - 10 June
2022.

The Director of Human Resources PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Endang Suraningsih, was present at
the education and outreach activities of the PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero)s HR strategy work
programs and initiatives.
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Dalam rangka meningkatkan kinerja operasional
perusahaan, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
atau ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan meresmikan
Gudang Modern PT Rajawali Nusindo Member of ID
FOOD di Kawasan Industri GIIC (Greenland International
Industrial Center) Kota Deltamas, Cikarang Pusat, Kamis,
23 Juni 2022.

In order to improve the company’s operational performance,
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) or ID FOOD as
a SOE Food Holding inaugurated the PT Rajawali Nusindo
Member of ID FOOD Modern Warehouse in the GIIC
Industrial Area (Greenland International Industrial Center)
Kota Deltamas, Central Cikarang, Thursday, 23 June 2022 .
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) menggelar
acara Millennials Gathering pada 15 Juni 2022, di
Gedung WRT. Keseruan Millennials Gathering dihadiri
oleh Pak Arya Mahendra Sinulingga selaku Staff Khusus
[l Menteri BUMN, Frans Marganda Tambunan selaku
Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), Ibu Endang Suraningsih selaku Direktur
SDM PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), serta
dimeriahkan oleh kaum millenial PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

Ini dia keseruan Millennials Gathering kemarin, pembelajaran
dari sharing sessionyangjuga diselingi dengan keceriaan
oleh para millennials dari PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) held a
Millennials Gathering event on June 15 2022, at the WRT
Building. The excitement of the Millennials Gathering was
attended by Mr. Arya Mahendra Sinulingga as Special Staff
Il of the Minister of BUMN, Frans Marganda Tambunan
as President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), Mrs. Endang Suraningsih as HR Director of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero), and enlivened by
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) millennials.

Here's the excitement of the Millennials Gathering
yesterday, learnig from the sharing session which was also
interspersed with joy by the millennials from PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

29



-

30

KILAS KINERJA
Performance Highlight

IDFOOD

Quality for Everyone

=%
o
il

Juni
June

Juli
e July

Tanggal 4 Juli 2023, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) telah menggelar Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) Tahun 2021, dengan capaian cukup
besar pada sektor retail pangan.

Selain itu PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
juga telah menggelar Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahun 2021 Untuk Anak Perusahaan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) Group.

On July 42023, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
has held the 2027 General Meeting of Shareholders (GMS),
with considerable achievements in the food retail sector.

In addition, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
has also held a 2021 General Meeting of Shareholders
(GMS) for PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Group Subsidiaries.
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Padatanggal 25 Juni 2022, Sinergi aplikasi Peduli Lindungi
dengan platform Warung Pangan dapat memudahkan
Penjual dalam mendata pembelian migor dan juga
memudahkan pembeli mendapatkan minyak goreng.

On June 25, 2022, the synergy of the Peduli Lindungi
application with the Warung Pangan platform can make it
easier for sellers to record Migor purchases and also make
it easier for buyers to get cooking oil.

Direktur Utama Holding Pangan PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Frans Marganda Tambunan
mengatakan BUMN Pangan turut berperan dan
berkontribusi dalam mengamankan inflasi nasional
khususnya DKI Jakarta capai bobot 27%, Banten 8%
dan sektor pangan sebagai penyumbang inflasi terbesar
khususnya pada kontribusi inflasi untuk Volatile Food.

President Director of Food Holding PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Frans Marganda Tambunan said Food
BUMN played a role and contributed to securing national
inflation, especially DKI Jakarta which reached a weight
of 27%, Banten 8% and the food sector was the biggest
contributor to inflation, especially in the contribution of
inflation for Volatile Foods.
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ID FOOD selaku BUMN Holding pangan bersama
Pupuk Indonesia Holding Company (PIHC) melalui
PT Petrokimia Gresik dan PT PG Rajawali | bersinergi
lakukan perbaikan hulu pangan, salah satunya melalui
kegiatan panen dan tanam tebu melalui program Petani
Makmur di lahan percontohan Demonstration Plot
(Demplot) di Malang Jawa Timur pada 28 juli 2022.

ID FOOD as a SOE Food Holding together with Pupuk
Indonesia Holding Company (PIHC) through PT Petrokimia
Gresik and PT PG Rajawali | synergize to improve upstream
food, one of which is through harvesting and planting
sugar cane through the Prosperous Farmer program on
the Demonstration Plot (Demplot) pilot land in Malang,
Java East on July 28, 2022.
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Pada tanggal 7 Juli 2022, ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan dan Badan Pangan Nasional melakukan
kunjungan kerja ke Sumut, dalam rangka menghadiri
kunjungan Presiden Republik Indonesia Joko Widodo.
Dalam kunjungan kerjanya ke Provinsi Sumatera Utara,
mengunjungi Pusat Penelitian Kelapa Sawit (PPKS),
untuk melihat Teknologi Pengelolaan Minyak Makan
Merah. Direktur Utama Frans Marganda Tambunan
dan Kepala Badan Pangan Nasional Arief Prasetyo Adi
juga melihat beberapa Gudang Member of ID FOOD di
wilayah Sumatra Utara diantaranya PT Sang Hyang Seri,
PT Rajawali Nusindo, PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia, PT BGR Logistik Indonesia (BLI) serta Gudang
Bulog.

On July 7, 2022, ID FOOD as a SOE Food Holding Group
and the National Food Agency paid a working visit to
North Sumatra, in order to attend the visit of the President
of the Republic of Indonesia Joko Widodo. During his
working visit to North Sumatra Province, he visited the Oil
Palm Research Center (PPKS), to see the Red Edible Oil
Management Technology. Main Director Frans Marganda
Tambunan and Head of the National Food Agency Arief
Prasetyo Adi also saw several ID FOOD Warehouses in the
North Sumatra region including PT Sang Hyang Seri, PT
Rajawali Nusindo, PT Perusahaan Perdagangan Indonesia,
PT BGR Logistik Indonesia (BLI) and the Bulog Warehouse.
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Direktur Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Frans Marganda Tambunan pada saat memimpin upacara
HUT ke-77 Tahun Kemerdekaan RI di lokasi tambat labuh
kapal Nelayan Dermaga Barat Pelabuhan Perikanan
Samudera Nizam Zachman Muara Baru Jakarta bersama
Stakeholders Perikanan dan Insan Pangan ID FOOD Group
pada 17 Agustus 2022.

President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Frans Marganda Tambunan while leading the
ceremony for the 77" Anniversary of the Republic of
Indonesia’s Independence at the Fishing boat mooring
location of the West Pier of Samudera Nizam Fishing Port
Zachman Muara Baru Jakarta with Fisheries Stakeholders
and Food Personnel ID FOOD Group on August 17 2022.
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Pada 11 Agustus 2022 Jelang Hari Ulang Tahun ke—-77
Tahun Kemerdekaan RI, ID FOOD selaku BUMN Holding
Pangan  merealisasikan distribusi minyak goreng
kemasan rakyat MINYAKITA ke wilayah Papua Indonesia
Timur sebanyak 744 ribu Liter sinergi Kementerian
Perdagangan dan Kementerian Perhubungan.

On August 11, 2022 ahead of the 77" anniversary of the
Republic of Indonesia’s Independence, ID FOOD as a
SOE Food Holding realized the distribution of cooking
oil packaged by the people of MINYAKITA to the Papua
region of East Indonesia as much as 744 thousand liters
in synergy between the Ministry of Trade and the Ministry
of Transportation.
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Penandatangan Kerja Sama antara ID FOOD selaku
BUMN Holding Pangan, PTPN Holding, Friesland
Campina dan HVA International B.V disaksikan secara
langsung oleh Menteri BUMN Erick Thohir, 2 September
2022 di Belanda.

The signing of the Cooperation between ID FOOD as a SOE
Food Holding, PTPN Holding, Friesland Campina and HVA
International B.V was witnessed directly by the Minister of
BUMN Erick Thohir, 2 September 2022 in the Netherlands.
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Pada tanggal 26 Agustus 2022 ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan merealisasikan implementasi Sistem
Resi Gudang (SRG) komoditas gula Perdana di Indonesia.
implementasi SRG ini merupakan bagian PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) dalam bertransformasi
industri Gula Nasional dan membantu meningkatkan
kesejahteraan Petani Tebu sebagai penunjang produksi
gula Pasca panen. Adapun gudang Gula yang dikelola
melalui PT PG Rajawali | Member of ID FOOD ini
berkapasitas 105,500 Ton.

On August 26, 2022, ID FOOD as a SOE Food Holding
realized the implementation of the Warehouse Receipt
System (SRG) for prime Sugar commodities in Indonesia.
the implementation of this WRS is part of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) in transforming the
National Sugar industry and helping to improve the welfare
of sugarcane farmers as a support for post-harvest sugar
production. The Sugar warehouse, which is managed
through PT PG Rajawali | Member of ID FOOD, has a
capacity of 105,500 tons.
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Tanggal 26 September 2022, Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) menjadi Narasumber
dalam Workshop on Partnership Towards, pada ajang
Road to Ocean 20 dengan mengakat tema Effective
Managementto Concerveand Sustainably Usethe Oceans
bersama berapa pakar lintas Kementerian, sebagai
rangkai acara G20.

On September 26, 2022, the President Director of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) became a guest
speaker at the Workshop on Partnership Towards, at
the Road to Ocean 20 event with the theme Effective
Management to Conserve and Sustainably Use the oceans
with several experts across Ministries, as part of the G20
event.
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Tanggal 03 September 2022 di Belanda ID FOOD selaku
BUMN Holding Pangan sektor Perdagangan dan logistik
berperan aktif dalam rantai suplai perdagangan Kopi
Indonesia ke tingkat Internasional, melalui Anggota
Holding PT Perusahaan Perdagangan Indonesia yang
tergabung dalam ekosistem Kopi sinergi BUMN.

On September 3, 2022, in the Netherlands ID FOOD as a
SOE Food Holding for the trade and logistics sector plays
an active role in the supply chain for Indonesian Coffee
trade to the international level, through holding members
PT Indonesian Trading Companies who are members of
the BUMN synergy coffee ecosystem.
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IDFOODselakuBUMNHoldingPanganterusberkomitmen
untuk mewujudkan ekosistem pangan terintegrasi,
salah satunya melalui skema pengembangan bisnis
dan investasi pangan di Jawa Barat, sinergi Pemerintah
Provinsi Jawa Barat dan Bank Indonesia, di perhelatan
West Java Investment Summit (WJIS) 2022, Bandung
yang berlangsung 5-6 Oktober 2022.

ID FOOD as a SOE Food Holding continues to be committed
to realizing an integrated food ecosystem, one of which
is through a business development scheme and food
investment in West Java, the synergy of the West Java
Provincial Government and Bank Indonesia, at the West
Java Investment Summit (WJIS) 2022, Bandung which
took place on 5 - 6 October, 2022.
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Tanggal 05 Oktober 2022, ID FOOD selaku BUMN Holding
Pangan mengadakan FGD Outlook Industri Pangan
Nasional 2023 dengan mengundang para narasumber
dan tokoh nasional yang di hadir oleh semua Direksi dan
BOD anak perusahaan ID FOOD group.

On October 5, 2022, ID FOOD as a SOE Food Holding held
an FGD Outlook for the 2023 National Food Industry by
inviting national sources and figures who were attended by
all Board of Directors and ID FOOD group subsidiary BOD.
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HUT ke-58 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero),
Stronger Together.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) merupakan
Perseroan yang terus bertransformasi sejak abad ke-
19 dan didirikan sejak 12 Oktober 1964. Berdirinya
Perseroan ini tidak luput dari pendirian perusahaan
dengan nama NV Handel My Kian Gwan yang menjadi
Oei Tiong Ham Concern (OTHC) dan dikenal dengan
bisnis perdagangan dan Gula yang mendunia pada
abad ke-19 sebagai Perusahaan konglomerasi bisnis
Pertama di Indonesia, dan dinasionalisasi oleh
Pemerintah Republik Indonesia pada tahun 1961 yang
pada tanggal 12 Oktober 1964 didirikan PT Perusahaan
Perkembangan Ekonomi Nasional (PPEN) Rajawali
Nusantara Indonesia. Perkembangan Ekonomi Nasional
(PPEN) Rajawali Nusantara Indonesia.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)s 58"
Anniversary, Stronger Together.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) is a company
that has continued to transform since the 19th century
and was founded on October 12, 1964. The establishment
of this company did not escape the establishment of a
company under the name NV Handel My Kian Gwan which
became Oei Tiong Ham Concern (OTHC) and is known
with the trading and sugar business that went global in the
19th century as the first business conglomerate company
in Indonesia, and was nationalized by the Government of
the Republic of Indonesia in 1967 which on October 12,
1964 was established PT Perusahaan Perkembangan
Ekonomi Nasional (PPEN) Rajawali Nusantara Indonesia.
Perusahaan Perkembangan Ekonomi Nasional (PPEN)
Rajawali Nusantara Indonesia.
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Gelaran Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) PT
Madubaru tahun 2021 dihadiri secara langsung oleh
Sri Sultan Hamengku Buwono X beserta Jajaran PT
Madu Baru dan Direktur Utama PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) Frans Marganda Tambunan di
Yogyakarta pada 14 Oktober 2022.

The 2021 General Meeting of Shareholders (GMS) of PT
Madubaru was attended directly by Sri Sultan Hamengku
Buwono X along with the PT Madu Baru Management and
the President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) Frans Marganda Tambunan in Yogyakarta on 14
October 2022.
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Tanggal 12 Oktober 2022, Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) Frans Marganda
Tambunan bertemu dengan Bupati Subang H. Ruhimat
dalam rangka silaturahmi dan membahas beberapa
Corporate Action menuju Swasembada Gula Nasional
salah satunya terkait perluasan lahan tebu untuk
mengoperasikan kembali pabrik Gula di Subang.

On October 12, 2022, the President Director of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Frans Marganda
Tambunan met with the Regent of Subang H. Ruhimat in
the framework of friendly relations and discussed several
Corporate Actions towards National Sugar Self-sufficiency,
one of which was related to the expansion of Sugarcane
land to re-operate the Sugar factory in Subang.
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BUMN Holding Pangan ID FOOD berkomitmen perluas
ekosistem pangan hingga ke tingkat global melalui
kerja sama dengan Uni Emirat Arab (UEA). Kerja sama
perluasan ekosistem pangan tersebut melalui sektor
agribisnis antara Holding Pangan ID FOOD dengan
perusahaan asal UEA yakni Elite Agro LLC. Wakil
Menteri BUMN |, Pahala N. Mansury menyambut baik
langkah BUMN pangan ID FOOD dalam memperluas
kerja sama dengan negara anggota G20 maupun negara
berkembang lainnya di sektor pangan pada 31 Oktober
2022.

BUMN Food Holding ID FOOD is committed to expanding
the food ecosystem to the global level through collaboration
with the United Arab Emirates (UAE). Cooperation in
expanding the food ecosystem through the agribusiness
sector between the ID FOOD food holding and a company
from the UAE, namely Elite Agro LLC. Deputy Minister of
BUMN |, Pahala N. Mansury welcomed the step of BUMN
food ID FOOD in expanding cooperation with G20 member
countries and other developing countries in the food sector
on 317 October 2022.
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ID FOOD Group turut berperan pada kegiatan Trade Expo
Indonesia (TEI) 2022 yang berlangsung di ICE BSD 19-
23 Oktober 2022. Kehadiran ID FOOD pada perhelatan
TEI 2022 ini merupakan Perdana atas perannya sebagai
Holding Pangan. Kontribusi berupa Mini Expo ID FOOD
Group dengan menghadirkan produk - produk pangan
lokal unggulan yang dikelolanya. Mini ID FOOD Expo
di kegiatan TEI 2022 seperti Beras , Gula, Ikan, Daging,
Kornet, Sosis, Kopi, Teh dan Garam.

ID FOOD Group played a role in the 2022 Trade Expo
Indonesia (TEI) which took place at ICE BSD 19-23 October
2022. ID FOOD's presence at the TEl 2022 event was the
first for its role as a food Holding. Contribution in the form
of Mini Expo ID FOOD Group by presenting superior local
food products that it manages. Mini ID FOOD Expo at TEI
2022 activities such as Rice, Sugar, Fish, Meat, Corned
Beef, Sausages, Coffee, Tea and Salt.
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Holding Pangan ID FOOD dukung program Blue Natural
Capital (BNC) yang digagas Kementerian Koordinator
Bidang Kemaritiman dan Investasi (Kemenko Marves)
melalui sektor perikanan yang dikelola ID FOOD Group
dalam Momentum Ocean20 pada 15 November 2022.

Food holding ID FOOD supports the Blue Natural Capital
(BNC) program initiated by the Coordinating Ministry
for Maritime Affairs and Investment (Kemenko Marves)
through the fisheries sector managed by ID FOOD Group in
the Ocean20 Momentum on 15 November 2022.
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BUMN Holding Pangan ID FOOD turut menghadiri
penyelenggaraan forum Business 20 (B20) Indonesia
2022. Pada Momentum B20 ini, ID FOOD melakukan
pertemuan bisnis dengan perusahaan asal Uni Emirat
Arab (UEA) di Bali, 11-12 November 2022 untuk perluas
potensi kerja sama sektor pangan, khususnya pertanian
seperti padi, hingga buah-buahan.

SOE Food Holding ID FOOD also attended the Business
20 (B20) Indonesia 2022 forum. At this B20 Momentum,
ID FOOD held a business meeting with a company from
the United Arab Emirates (UAE) in Bali, 11-12 November
2022 to expand the potential for sector cooperation food,
especially agriculture such as rice, to fruits.
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Pada tanggal 24 November 2022 Direktur SDM Holding
Pangan ID FOOD Endang gotong royong bersama 16
member of ID FOOD.

Capai hingga ratusan juta rupiah dan diserahkan kepada
korban bencana gempa melalui Satgas bencana BUMN.

Melalui 16 Member of ID FOOD Group bergotong royong
bantu korban gempa bencana Cianjur, diantaranya PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia, PT Sang Hyang
Seri, PT Perikanan Indonesia, PT Berdikari dan PT
Garam. Dan 11 Anak Perusahaan lainnya seperti PT
Rajawali Nusindo, PT PG Rajawali I, PT PG Rajawali I,
PTP Mitra Ogan, PT PG Candi Baru, PT Mitra Kerinci,
PT Laras Astra Kartika, PT Mitra Rajawali Banjaran, PT
Rajawali Tanjungsari Enjiniring, PT Rajawali Citramass,
PT GIEB Indonesia.

On November 24, 2022 ID FOOD Food Holding HR Director
Endang worked together with 16 members of ID FOOD.

Reach up to hundreds of millions of rupiah and handed
over to earthquake victims through the SOE disaster task
force.

Through 16 Members of ID FOOD Group working together
to help victims of the Cianjur earthquake disaster, including
PT Indonesian Trading Company, PT Sang Hyang Seri, PT
Fisheries Indonesia, PT Berdikari and PT Garam. And 11
other Subsidiaries such as PT Rajawali Nusindo, PT PG
Rajawali |, PT PG Rajawali Il, PTP Mitra Ogan, PT PG Candi
Baru, PT Mitra Kerinci, PT Laras Astra Kartika, PT Mitra
Rajawali Banjaran, PT Rajawali Tanjungsari Engineering,
PT Rajawali Citramass, PT GIEB Indonesia.
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Pada tanggal 24 November 2022 Holding Pangan ID
FOOD bersama UKM/IKM terus meningkatkan rantai
pasok pangan sebagai bagian dari perkuat ekosistem
pangan. Direktur Supply Chain Management dan Teknologi
Informasi ID FOOD Adhi Cahyono Nugroho mengatakan
bahwa sampai dengan periode September 2022 ID
FOOD telah bermitra dengan UMKM di berbagai sektor
hingga mencapai 806 UMKM yang mensupport di hulu
sebagai bahan baku dan sebanyak 214.461 UMKM yang
bermitra di hilir untuk produk-produk ID FOOD dengan
nilai kerjasama hingga Rp. 1,16 Triliun.

On November24, 2022 ID FOOD food holding together with
UKM/IKM continues to improve the food supply chain as
part of strengthening the food ecosystem. ID FOOD Supply
Chain Management and Information Technology Director
Adhi Cahyono Nugroho said that up to the September
2022 period ID FOOD had partnered with MSMEs in various
sectors to reach 806 MSMEs supporting upstream as raw
materials and as many as 214,467 MSMEs partnering
downstream for products ID FOOD products with a
cooperation value of up to Rp. 1.16 Trillion.
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Tanggal 20 November 2022, ID FOOD menerima
kunjungan kerja Panja Pangan Komisi VI DPR RI untuk
meninjau sekaligus diskusi terkait pengelolaan pangan
komoditas beras oleh ID FOOD Group. Kunjungan ke Unit
Penggilingan Padi atau RMU (Rice Milling Unit) dengan
melihat pengelolaan beras yang dikelola PT Sang Hyang
Seri, sehingga dapat melihat secara langsung processing
beras diolah dari gabah sampai sudah siap kemas.

On November 20, 2022, ID FOOD received a working visit
from the Food Committee, Commission VI of the DPR R/
to review and discuss the management of rice commodity
food by the ID FOOD Group. A visit to the Rice Milling Unit
or RMU (Rice Milling Unit) to see the management of rice
managed by PT Sang Hyang Seri, so that one can see
directly how rice is processed from unhulled rice until it is
ready for packaging.
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Dinilai telah implementasikan anjuran Presiden Jokowi
untuk terus menerapkan transformasi perusahaan di sisi
Human Capital yang diintegrasikan dengan transformasi
digital, sebanyak 28 BUMN, 2 BUMD, dan 6 Swasta ini
mendapatkan penghargaan di ajang Penganugerahan
bergengsi Human Capital & Performance Award 2022
yang diadakan oleh Majalah BusinessNews Indonesia
pada tanggal 30 November 2022 bekerjasama Forum
Human Capital Indonesia (FHCI), CEO Forum, Human
Capital Institute — USA, serta para pakar dan profesional
bidang Human Capital, Strategic Management, ICT,
Riset & Inovasi konsultan HC dari Universitas Indonesia
(U1), Universitas Bina Nusantara (BINUS), Universitas
Pertamina dan lainnya.

It is considered that President Jokowi has implemented
President Jokowi's advice to continue implementing
company transformation in terms of Human Capital which
is integrated with digital transformation, as many as 28
BUMN, 2BUMD, and 6 private companies received awards
at the prestigious Human Capital & Performance Award
2022 event held by BusinessNews Indonesia Magazine on
November 30,2022 in collaboration with the Indonesian
Human Capital Forum (FHCI), CEO Forum, Human Capital
Institute — USA, as well as experts and professionals in
the fields of Human Capital, Strategic Management, ICT,
HC Research & Innovation consultants from the University
of Indonesia (Ul), Bina Nusantara University (BINUS) ,
Pertamina University and others.
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ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan Raih

Penghargaan BUMN Berprestasi.

Tanggal 12 Desember 2022, ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan menerima penghargaan sebagai
BUMN Berprestasi di ajang Kenduri Bagimu Negeri
BUMN Berprestasi yang diselenggarakan Metro TV. PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) menciptakan
Ekosistem pangan yang terintegrasi untuk menjaga
keseimbangan hulu hilir pangan, melibatkan Petani,
Peternak, Nelayan dan UMKM.

ID FOOD as a SOE Food Holding Wins BUMN Achievement
Award.

On December 12, 2022, ID FOOD as a SOE Food
Holdingreceived an award as BUMN with Achievement
at the Kenduri Bagimu Negeri BUMN with Achievement
event which was held by Metro TV. PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) creates an integrated food ecosystem
to maintain the balance of upstream and downstream
food, involving farmers, ranchers, fishermen and MSMEs.
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Tanggal 09 Desember 2022, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) bersinergi dengan pedagang pasar
untuk memperluas rantai pasok pangan.

Kerja sama ini diawali dengan penandatanganan
perjanjian pokok tentang kerjasama pemasaran produk-
produk antara PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dengan PT Rumah Ekonomi Rakyat (Rekor).

On December 9, 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) synergized with market traders to expand the
food supply chain.

This collaboration began with the signing of a principal
agreement on product marketing cooperation between PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and PT Rumah
Ekonomi Rakyat (Rekor).
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Dukung Percepatan Swasembada Garam dan Gula, PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Sinergi Kerja
Sama Riset LPDP Kemenkeu.

Tanggal 13 Desember 2022, ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan dan LPDP Kementerian Keuangan
bersinergi untuk mendukung ketahanan pangan
nasional melalui riset dan inovasi pangan.

Kerja sama LPDP dengan PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) ini sejalan dengan arahan Presiden
Joko Widodo bahwa perlu adanya kolaborasi antara
kementerian dan lembaga, melakukan konsolidasi data,
konsolidasipolicy,danjugakonsolidasidari pelaksanaan
atau implementasi.

Supporting the Acceleration of Self-Sufficiency in Salt and
Sugar, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Synergy
of the Ministry of Finance’s LPDP Research Collaboration.

December 13, 2022, ID FOOD as a SOE Food Holding and
LPDP Ministry of Finance work together to support national
food security through food research and innovation.

LPDP’s collaboration with PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) is in line with President Joko Widodo's direction
that collaboration between ministries and agencies is
needed, consolidating data, consolidating policies, and
also consolidating implementation or implementation.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

(58

Bl

Seremonial Penandatanganan Nota Kesepahaman
Antara ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan dengan
AgCoTech Pty Ltd pada tanggal 12 Desember 2022
dihadiri secara langsung oleh Mr. Charles Olsson,
Director AgCoTech Pty Ltd beserta jajaran, Frans
Marganda Tambunan, Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) beserta jajaran, dan
Austrade-DeputyConsulGeneral TradeandInvestment
Commissioner, Lauren Adams.

The ceremonial signing of the Memorandum of
Understanding between ID FOOD as a SOE Food Holding and
AgCoTech Pty Ltd on December 12, 2022 was personally
attended by Mr. Charles Olsson, Director of AgCoTech Pty
Ltd and his staff, Frans Marganda Tambunan, President
Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and
his staff, and Austrade - Deputy Consul General Trade and
Investment Commissioner, Lauren Adams.
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Pada Tanggal 16 Desember 2022, Simbolis penyerahan
karya becak listrik dari Universitas Gadjah Mada ke ID
FOOD dihadiri secara langsung oleh Komisaris Utama
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)Bayu
Krisnamurthi, Direktur Utama PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Frans Marganda Tambunan dan
jajaran, serta Wakil Dekan Fakultas Teknik Universitas
Gadjah Mada Ali Awaludin. Penyerahan simbolis juga
dilakukan dari Manajemen ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan kepada Dinas Perhubungan Pemda
Daerah Istimewa Yogyakarta yang dihadiri Kepala Dinas
Ni Made Dwipanti Indrayanti dan jajaran.

The symbolic handover of the electric rickshaw work from
Gadjah Mada University to ID FOOD selaku BUMN Holding
Pangan was attended directly by the Main Commissioner
of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Bayu
Krisnamurthi, President Director of ID FOOD selaku BUMN
Holding Pangan, Frans Marganda Tambunan and staff,
and Deputy Dean of the Faculty of Engineering, Gadjah
Mada University Ali Awaludin . A symbolic handover was
also carried out from the ID FOOD as a SOE Food Holding
Management to the Yogyakarta Regional Government
Transportation Service, which was attended by the Head
of the Service, Ni Made Dwipanti Indrayanti and staff.
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Tanggal 15 Desember 2022 PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) meraih predikat INFORMATIF dalam
Anugerah Keterbukaan Informasi publik tahun 2022.
wujud kepatuhan pada undang-undang No.14 tahun 2008
tentang Keterbukaan Informasi Publik, hal ini sejalan
juga yang diamanahkan Menteri BUMN Erick Thohir yang
mendorong transparansi BUMN agar bisa mencapai tata
kelola perusahaan yang baik. Menteri Erick pun kerap
kali menegaskan soal pentingnya keterbukaan data dan
informasi bagi seluruh perusahaan BUMN.

December 15, 2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) won the INFORMATIVE title in the 2022 Public
Information Disclosure Award. As a form of compliance
with law No. 14 of 2008 concePT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero)ng Public Information Disclosure, this
is also in line with what was mandated by the Minister of
BUMN Erick Thohir who encouraged BUMN transparency
so that it could achieve good corporate governance.
Minister Erick also frequently emphasized the importance
of data and information disclosure for all state-owned
companies.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind
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Para Pemangku kepentingan yang terhormat,

Dengan mewakili Dewan Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) dan saat ini lebih
dikenal dengan ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan.
Pertama-tama kami ucapakan syukur kepada Allah
Subhana Wa Taala atas nikmat dan perlindungan yang
sudah di berikan pada kami sehingga PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) menutup tahun 2022
dengan pencapaian positif.

Upaya bersama dari Direksi dan manajemen dalam
mengatasi dan memanfaatkan peluang dalam kondisi
yang penuh tantangan telah berhasil membawa PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) mencapai
kinerja keuangan yang baik. Keputusan-keputusan
bisnis diambil melalui optimalisasi aset-aset bisnis dan
rantai nilai Perseroan yang terintegrasi.

Tinjauan Ekonomi Global dan Nasional

Melalui laporan ini, kami selaku Dewan Komisaris akan
menyampaikan penilaian terhadap kinerja Direksi dalam
mengelola Perseroan di sepanjang tahun 2022. Laporan
pengawasan ini juga menjadi bukti akuntabilitas
Dewan Komisaris Perseroan dalam menjalankan fungsi
pengawasan dan konsultasi.

Tahun 2022 menjadi tahun perbaikan setelah pandemi
yang di mulai pada awal 2020. WHO telah mencabut
status pandemi di hampir seluruh negara di dunia
termasuk Indonesia, oleh sebab itu kegiatan ekonomi
masyarakat sudah tidak lagi dibatasi seperti saat
pandemi COVID 19. Walaupun pertumbuhan ekonomi
global mengalami penurunan hingga mencapai 2,9
persen. Kondisi ini di prediksi tidak akan bertahan lama
karena Prediksi IMF di tahun mendatang pertumbuhan
ekonomi akan mengalami perbaikan.

Kondisi ekonomi global tersebut, secara signifikan
berpengaruh pada kondisi makro ekonomi Indonesia.
Ekonomi Indonesia mengalami peningkatan cukup baik
di tengah tantangan yang bisa menyebabkan krisis lebih
dalam lagi. Pertumbuhan ekonomi Indonesia mencapai
53 persen pada tahun 2022 menjadikan Indonesia
adalah negara yang berhasil bertahan dari hantaman
pandemi dan krisis geopolitik yang terjadi.

Corporate Governance
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Dear Stakeholders,

On behalf of the Board of Commissioners of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) and currently better
known as ID FOOS as a SOE Food Holding. First of all,
we thank Allah Subhana Wa Taala for the blessings and
protection that have been given to us so that PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) closes 2022 with positive
achievements.

The joint efforts of the Board of Directors and management
in overcoming and taking advantage of opportunities in
challenging conditions have succeeded in bringing PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) to achieve good
financial performance. Business decisions are made by
optimizing integrated business assets and the Company’s
value chain.

Global and National Economic Review

Through this report, we as the Board of Commissioners will
submit an assessment of the performance of the Board of
Directors in managing the Company throughout 2022. This
monitoring report is also proof of the accountability of the
Company’s Board of Commissioners in carrying out the
supervisory and consulting functions.

2022 will be a year of improvement after the pandemic
which started in early 2020. WHO has revoked the
pandemic status in almost all countries in the world
including Indonesia, therefore people’s economic activities
are no longer limited like during the COVID 19 pandemic.
Even though economic growth globally decreased to 2.9%.
This condition is predicted not to last long because of IMF
predictions that in the coming year economic growth will
experience improvement.

These global economic conditions had a significant impact
on Indonesia’s macroeconomic conditions. The Indonesian
economy has improved quite well amidst challenges that
could lead to a deeper crisis. Indonesia’s economic growth
reaches 5.3% in 2022 making Indonesia a country that has
managed to survive the impact of the pandemic and the
geopolitical crisis that occurred.
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Pertumbuhan tertinggi terjadi pada lapangan usaha jasa
kesehatan dan kegiatan sosial sebesar 7,12 persen.
Sementara dari sisi pengeluaran, pertumbuhan tertinggi
dicapai oleh komponen ekspor barang dan jasa sebesar
11,22 persen. Dengan angka pertumbuhan tersebut,
PDB per kapita Indonesia meningkat menjadi Rp71,0
juta (atau setara dengan US$4.783,9), lebih tinggi dari
PDB per kapita tahun sebelumnya, yaitu sebesar Rp62,2
juta di tahun 2021.

Pertumbuhan positif ekonomi tersebut menjadi angin
segar bagi ID FOOD selaku BUMN Holding Pangan untuk
menjalankan bisnis dengan baik dan bekelanjutan untuk
masa yang akan datang.
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The highest growth occurred in the field of health services
and social activities by 7.12 percent. Meanwhile, from the
expenditure side, the highest growth was achieved by the
goods and services export component of 11.22 percent.
With this growth rate, Indonesia’s GDP per capita increased
to Rp. 71.0 million (or the equivalent of USS 4,783.9), higher
than GDP per capita in the previous year, which was Rp.
62.2 million in 2021.

This positive economic growth is a breath of fresh air
for ID FOOD as a SOE Food Holding to run a good and
sustainable business for the future.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Kinerja Finansial Perseroan
The view of the Board of Commissioners regarding the Company’s Financial Performance

Sebagai perusahaan, ID FOOD selaku BUMN Holding
pangan terus berupaya memenuhi pasokan rantai
makanan domestik dan meningkatkan kinerja keuangan
serta kinerja operasional grup dengan optimal.

Tahun 2022 Perseroan mencatatkan pertumbuhan
penjualan sebesar 3,1 persen atau Rp471,5 miliar, dari
Rp15.316,8 miliar di tahun 2021 menjadi Rp15.788,3
miliar di tahun 2022. Pada tahun 2022 Perseroan
mencatat rugi bersih Rp297,9 miliar dari rugi bersih
tahun 2021 sebesar Rp823,0 miliar serta berada di
bawah anggaran laba bersih sebesar Rp235,2 miliar. Hal
tersebut disebabkan oleh peningkatan beban umum dan
administrasi, beban pegawai, beban penjualan, beban
lain-lain, serta beban keuangan masing-masing sebesar
23,3 persen, 7,5 persen, 1,4 persen, 42,3 persen, dan 8,1
persen.

Menghadapi efek krisis geopolitik dan perbaikan pasca
pandemi Covid-19 yang masih melanda di tahun 2022,
kami melihat Perseroan telah menjalankan sejumlah
strategi guna menjaga kelangsungan usaha, yaitu:

1. Penguatan hilirisasi produk melalui inovasi dan
rebranding produk PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), seperti Beras berbagai varian dan Minyak
goreng, serta rebranding produk Gula kristal putih
dan Teh. Selain penambahan portfolio produk
pangan, juga diluncurkan produk non pangan seperti
masker, handsanitizer dan tisu.

2. Penguatan sinergi PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) bersama BUMN Klaster Pangan dan
sejumlah pihak baik instansi, BUMN, BUMD, maupun
swasta dalam rangka memenuhi kebutuhan pangan
Nasional.

LAPORAN TAHUNAN PT Raj li N Ind ia (Persero) 2022
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As a company, ID FOOD as a SOE Food Holding continues
to strive to meet domestic food supply chains and
optimally improve the group’s financial performance and
operational performance.

In 2022 the Company recorded sales growth of 3.1
percent or Rp. 471.5 billion, from Rp.15316.8 billion in
20217 to Rp.15,788.3 billion in 2022. In 2022, the Company
recorded net loss of Rp297.9 billion from net loss in 2021
of Rp.823.0 billion, which also below the budget of net
profit Rp.235.2 billion. This was caused by the increase in
general and administrative expenses, employee expenses,
sales expenses, other expenses and finance expenses by
23.3 percent, 7.5 percent, 1.4 percent, 42.3 percent, and 8.1
percent respectively.

Facing the effects of the geopolitical crisis and post-
Covid-19 pandemic improvements that are still hitting
in 2022, we see that the Company has implemented a
number of strategies to maintain business continuity,
namely:

1. Strengthening  product  downstream  through
innovation and rebranding of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) products, such as various variants
of Eice and Cooking oil, as well as rebranding of white
crystal sSugar and tea products. In addition to adding
to the food product portfolio, non-food products were
also launched, such as masks, hand sanitizers and
tissues.

2. Strengthening the synergy between PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) with the BUMN Food
Cluster and a number of parties, both agencies,
BUMN, BUMD, and the private sector in order to meet
National food needs.



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis

et &

3. Optimalisasi penugasan impor Gula untuk
meningkatkan penjualan Gula serta menambah
efektivitas giling di pabrik gula PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).
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3. Optimizing the assignment of imports of Sugar to
increase sales of Sugar and increase the effectiveness
of milling at the PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) sugar factory.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Kinerja GCG Perseroan
The Board of Commissioners’ View on the Company’s GCG Performance

Dari sisi kepatuhan dan penerapan Good Corporate
Governance (GCG), Dewan Komisaris berpendapat
bahwa Direksi telah memaksimalkan upaya dalam
menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam menjalankan
usaha Perseroan.

Untuk menghasilkan penyempurnaan yang komprehensif,
Perseroan secara berkala melaksanakan penilaian dan
evaluasi GCG demi menghasilkan rekomendasi yang
menjadi acuan dalam perbaikan penerapan GCG ke
depannya. Mekanisme, prosedur penilaian, serta evaluasi
GCG dilakukan dengan mengacu pada Keputusan
Sekretaris Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S.
MBU/2012, tentang Indikator/Paramater Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang
Baik (Good Corporate Governance) pada Badan Usaha
Milik Negara. Penilaian dilakukan dengan melibatkan
pihak penilai Independen/Eksternal dan pihak Internal
secara bergantian.

Pada buku tahun 2022, penilaian penerapan GCG
dilaksanakan dengan menghadirkan penilai dari Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP), nilai
Penerapan GCG yang diperoleh PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) dalam evaluasi tahun 2022 adalah
92,204 dengan klasifikasi “sangat baik”.

Penerapan Whistleblowing System (WBS)
Implementation of Whistleblowing System (WBS)

Dewan Komisaris telah mencatat penegasan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) mengenai kebijakan WBS
yang ditetapkan melalui Surat Keputusan (SK) Direksi
Nomor 140/SK/ RNI.0O1/XIlI/2013 tentang Kebijakan
Pengelolaan atas Pelaporan Dugaan Penyimpangan
pada Perusahaan (Whistleblowing System) PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).

In terms of compliance and implementation of Good
Corporate Governance (GCG), the Board of Commissioners
is of the opinion that the Board of Directors has maximized
efforts in implementing GCG principles in running the
Company’s business.

To produce comprehensive improvements, the Company
periodically carries out GCG assessments and evaluations
in order to produce recommendations that become a
reference in improving the implementation of GCG in
the future. Mechanisms, assessment procedures, and
evaluation of GCG are carried out with reference to the
Decree of the Secretary of the Ministry of SOEs Number:
SK-16/S.MBU/2012, concerning Indicators/Parameters
of Assessment and Evaluation of the Implementation of
Good Corporate Governance in Business Entities State
Owned. The assessment is carried out by involving an
independent/ external appraiser and an internal party in
turn.

In the 2022 financial year, an assessment of GCG
implementation will be carried out by presenting assessors
from the Financial and Development Supervisory Agency
(BPKP), the GCG implementation score obtained by PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) in the 2022
evaluation is 92.204 with a “very good” classification.

The Board of Commissioners has noted the affirmation of
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) regarding the
WBS policy stipulated through the Decree (SK) of the Board
of Directors Number 140/SK/RNI.01/X1l/2013 concerning
Management Policy on Reporting Alleged Deviations in the
Company (Whistleblowing System) PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) ( Persero).

LAPORAN TAHUNAN PT Raj li N Ind ia (Persero) 2022
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Dalam pandangan Dewan Komisaris, implementasi
penerima laporan perbuatan tidak etis maupun
pelanggaran yang terjadi di lingkungan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) melalui RNI Integrity
Line dapat mendukung semangat transparansi dan
akuntabilitas Perseroan. Dewan Komisaris meyakini,
beroperasinya WBS di PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) sejauh ini mampu menekan potensi
kecurangan (fraud), korupsi, kolusi dan nepotisme
(KKN), serta perbuatan melanggar hukum (termasuk
penggunaan kekerasan terhadap Karyawan/Pimpinan,
pemerasan, penggunaan narkoba, pelecehan, perbuatan
kriminal lainnya).

Dalam pengelolaan dan penerapan WBS, Dewan
Komisaris berperan dalam memastikan terlaksananya
respon yang baik serta tindak lanjut atas pelaporan dari
manajemen. Selain itu, Komisaris Utama juga berperan
dalam menindaklanjuti setiap laporan yang ditujukan
kepada Direksi. Adapun perangkat di bawah Komisaris,
yaitu Komite Audit, berperan sebagai tim pengkaji setiap
laporan yang masuk dan bertugas melakukan evaluasi
serta saran untuk ditindak lanjuti oleh Direksi. Selama
tahun 2022, tidak terdapat pengaduan.
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In the view of the Board of Commissioners, the
implementation of recipients of reports of unethical acts
and violations that occurred within PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) through the RNI Integrity Line can
support the spirit of transparency and accountability of
the Company. The Board of Commissioners believes that
the operation of WBS at PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) has so far been able to reduce the potential for
fraud, corruption, collusion and nepotism (KKN), as well
as unlawful acts (including the use of violence against
employees/leaders, extortion, drug use, harassment)., other
criminal acts.

In managing and implementing the WBS, the Board of
Commissioners plays a role in ensuring the implementation
of a good response and follow-up on reports from
management. In addition, the Main Commissioner also
plays a role in following up on any reports addressed
to the Board of Directors. The apparatus under the
Commissioners, namely the Audit Committee, has a role
as a team of reviewers for every incoming report and is
tasked with evaluating and making suggestions to be
followed up by the Directors. During 2022, there were no
complaints.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Kinerja Produksi Perseroan
The Board of Commissioners’ View on the Company’s Production Performance

Dari sisi kegiatan operasional dan produksi Perseroan,
Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi telah
mengerahkan upaya terbaiknya dalam memenuhi target
produksi sebagaimana tercantum dalam anggaran yang
telah ditetapkan pada awal tahun buku.

Pada lini bisnis agroindustri, hasil produksi gula
tercapai 91 persen terhadap RKAP 2022 atau tumbuh 7
persen dari 2021. Tidak tercapainya produksi di bawah
RKAP karena tidak tercapainya rendemen yang telah
dianggarkan. Hasil produksi CPO ditahun 2022 sebesar
19.381 ton, sedangkan anggarannya adalah sebesar
28.351 ton sehingga tercapai sebanyak 68 persen atau
di bawah anggaran sebesar 8.970 ton. Pencapaian
tersebut menurun 17 persen dibandingkan hasil produksi
CPO di tahun 2021 yang sebesar 23.226 ton. Produksi
pucuk basah teh tercapai sebanyak 10.422 ton atau 69
persen dari anggarannya sebanyak 15.000 ton, dan turun
7 persen dari realisasi tahun 2021 sebanyak 11.207 ton.
Produksi teh jadi di tahun 2022 tercapai 2.590 ton atau
74 persen dibandingkan anggarannya yaitu sebesar

LAPORAN TAHUNAN PT Raj li N Ind ia (Persero) 2022
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In terms of the Company’s operational and production
activities, the Board of Commissioners is of the opinion
that the Board of Directors has exerted its best efforts in
meeting the production targets as stated in the budget set
at the beginning of the fin ancial year

In the agro-industry business line, sugar production
yields reached 91 percent of the 2022 RKAP or grew 7
percent from 2021. Production was not achieved under
the RKAP because the yield that had been budgeted was
not achieved. CPO production in 2022 is 19,381 tons,
while the budget is 28,357 tons so that as much as 68
percent is achieved or below the budget of 8970 tons.
This achievement decreased by 17 percent compared to
CPO production in 2021 which amounted to 23,226 tons.
Production of wet shoots of tea reached 10,422 tons or 69
percent of the budget of 715,000 tons, down 7 percent from
the realization in 20217 of 11,207 tons. Tea production in
2022 reached 2,590 tons or 74 percent compared to the
budget of 3,515 tons, whereas when compared to 2021,
production reached 2,712 tons a decrease of 5 percent.
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3.515 ton, sedangkan apabila dibandingkan tahun 2021,
produksinya mencapai 2.712 ton atau menurun sebesar
5 persen.

Sementara itu pada lini bisnis Alat Kesehatan, sampai
dengan Desember2022, realisasiproduksialatkesehatan
menghasilkan alat suntik sebanyak 34,4 juta pcs atau
tercapai 26 persen dari yang dianggarkan sebesar 131
juta pcs, sedangkan produksi kondom sebesar 54,2 ribu
gross atau tercapai 45 persen dari yang dianggarkan
sebesar 121,7 ribu gross dan lebih rendah dari produksi
kondom tahun lalu sebesar 39 persen.

Pada segmen Perdagangan Umum dan Lainnya, produksi
karung plastik tercapai 40,6 juta lembar atau mencapai
82 persen terhadap anggaran yang telah ditetapkan,
yaitu sebesar 49,6 juta lembar. Produksi kantong plastik
tercapai 33,1 juta lembar atau mencapai 68 persen
terhadap anggarannya, yaitu sebesar 48,8 juta lembar.

Atas hasil kinerja produksi yang diraih di tahun 2022,
Dewan Komisaris tak hentinya memberikan dorongan
penuh kepada Direksi untuk mengupayakan perbaikan
kinerja operasional yang lebih baik lagi di tahun
berikutnya dengan melakukan pengawasan serta
penilaian efektivitas strategi bisnis yang disesuaikan
dengan koridor visi dan misi Perseroan.
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Meanwhile in the Medical Devices business line, as of
December 2022, the actual production of medical devices
resulted in 34.4 million syringes or reached 26 percent of
the budgeted 137 million pcs, while condom production
was 54.2 thousand gross or achieved 45 percent of the
budgeted 121.7 thousand gross and lower than last year's
condom production of 39 percent.

In the General Trading and Others segment, production of
plastic sacks reached 40.6 million pieces or 82 percent of
the set budget, which was 49.6 million pieces. Production
of plastic bags reached 33.1 million pieces or reached 68
percent of the budget, which was 48.8 million sheets.

For the results of the production performance achieved
in 2022, the Board of Commissioners continues to
provide full encouragement to the Board of Directors to
strive to improve operational performance even better
in the following year by monitoring and evaluating the
effectiveness of business strategies in line with the
Company’s vision and mission corridors.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Kinerja Direksi
The Board of Commissioners’ views on the performance of the Board of Directors

Berdasarkan hasil evaluasi mengacu kepada Key
Performance Indicator (KPI) dan RKAP tahun 2022,
Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi telah
berupaya optimal dalam pelaksanaan kinerja perseroan
yang meliputi 5 (lima) aspek penilaian yaitu, Nilai
Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia, Inovasi Model
Bisnis, Kepemimpinan Teknologi, Pengembangan
Investasi, dan Pengembangan Talenta.

Berdasarkan hasil audit laporan keuangan tahun 2022,
hasil pencapaian KPI PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan Entitas Anak adalah 100 persen, atau
mengalami peningkatan dibandingkan pencapaian KPI
tahun lalu yaitu, 87,90 persen. Pencapaian tersebut
tidak terlepas dari keunggulan-keunggulan
strategis Perseroan yang menjadi dasar asumsi
kelangsungan usaha.

Based on the evaluation results referring to the Key
Performance Indicators (KPI) and the 2027 RKAR the
Board of Commissioners is of the opinion that the Board
of Directors has made optimal efforts in implementing
the company’s performance which includes 5 (five)
assessment aspects, namely, Economic and Social Values
for Indonesia, Business Model Innovation, Leadership
Technology, Investment Development, and Talent
Development.

Based on the audit results of the 2022 financial statements,
the KPI achievement for PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) and its Subsidiaries was 100 percent, or an
increase compared to last year's KPI achievement, which
was 87.90 percent. This achievement is inseparable from
the Company'’s strategic advantages which form the basis
of the assumption of business continuity.
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Kami memandang bahwa Direksi beserta seluruh
jajarannya telah memberikan seluruh kemampuan,
waktu, dantenagadalam meningkatkan kompetensi SDM
serta melakukan perbaikan sistem secara berkelanjutan
agar dapat mencapai target bisnis Perseroan secara
optimal.

Kami menilai bahwa Direksi sudah menjalankan tugas
dengan baik, meskipun masih ada beberapa kekurangan
yang harus diperbaiki sehingga bersama-sama berupaya
menemukan solusi dalam setiap kekurangan tersebut.
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We view that the Board of Directors and all staff have
given all the ability, time, and personnel in improving
HR competencies as well make continuous system
improvements optimally achieve the Company’s business
targets.

We consider that the Directors have carried out their
duties well, although there are still some shortcomings
what needs to be fixed so that we can work together find a
solution in each of these deficiencies.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Strategi Perseroan
The Board of Commissioners’ View on the Company’s Strategi

Berdasarkan hasil evaluasi, Dewan Komisaris
berpendapat bahwa Direksi telah berupaya optimal
dalam menyusun dan menerapkan strategi dalam
rangka mencapai peningkatan kinerja di tahun 2022.
Strategi tersebut sejalan dengan lima prioritas kunci
Kementerian BUMN, yang terdiri dari :

1. Peningkatan keterlibatan Petani, Peternak, Nelayan
dan UMKM;

Peningkatan produksi komoditas utama;
Integrasikan rantai pasokan dan fungsi trading;
Meningkatkan produktivitas dan efisiensi operasional;
Menerapkan model operasi dan tata kelola holding;
Pengembangan portfolio bisnis;

Sentralisasi fungsi pendukung utama;

Membangun fondasi agriculture 4.0;

© N o 0 M W N

Otomatisasi proses bisnis;

—_
o

. Peningkatan kemampuan analitik data;

—_
—_

. Penguatan brand equity;

—_
N

. Restrukturisasi keuangan;

—_
w

. Melakukan optimalisasi asset;

—_
SN

. Membangun kemitraan lokal dan global;

—_
(6}

. Revitalisasi budaya dan adaptasi holding;

—_
[e)}

. Pelatihan dan pengembangan talenta.
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Basedon the evaluation results, the Board of Commissioners
is of the opinion that the Board of Directors has made
optimal efforts in formulating and implementing strategies
in order to achieve improved performance in 2022. This
strategy is in line with the five key priorities of the Ministry
of SOEs, which consist of :

1. Increased involvement of Farmers, Breeders, Fishermen
and MSMEs;

Increased production of key commodities;

Integrate supply chain and trading functions;
Increase productivity and operational efficiency;
Implement holding operating and governance models;
Business portfolio development;

Centralization of the main support functions;

Building the foundation of agriculture 4.0;

© © N O g A W DN

Automation of business processes;

-
©

Improved data analytics capabilities;

—
—

. Strengthening brand equity;

-
N

Financial restructuring;

-
S8

Perform asset optimization;

-
&

Building local and global partnerships;

—
Sl

Cultural revitalization and adaptation of holding;

-
o

Talent training and development.
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Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Kinerja Komite-Komite yang Berada

di Bawah Dewan Komisaris

The Board of Commissioners’ Views on the Performance of the Committees Under the

Board of Commissioner

Dewan Komisaris bersama Komite - komite telah
menjalankan tugas dan fungsi dalam memberikan
pengawasan kepada Direksi dalam menjalankan roda
organisasi perusahaan.

Komite Audit telah menjalan tugas dan fungsinya
dalam memberi saran kepada RUPS tentang rencana
pengembangan Perusahaan, Rencana Kerja dan
Anggaran Tahunan termasuk perubahannya, laporan
berkala, dan laporan - laporan lain dari Direksi, serta
mengawasi pelaksanaan rencana kerja Perusahaan
serta menyampaikan penilaian kinerja dan pendapatnya
dalam RUPS. Selain itu, juga mengikuti perkembangan
kegiatan Perusahaan dan memberikan saran untuk
langkah perbaikan, memberikan pendapat dan saran
kepada RUPS mengenai setiap persoalan lainnya yang
dianggap penting bagi pengurusan perusahaan, dan
melakukan tugas-tugas pengawasan lainnya yang
ditentukan RUPS.

Komite Manajemen Risiko telah menjalankan tugas dan
fungsinya dalam mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi secara berkala serta memonitor risiko -
risiko penting yang dihadapi oleh Perusahaan.

Komite Nominasi dan Remunerasi telah menjalani tugas
dan fungsinya dalam memberikan tanggapan secara
tertulis atas Nominasi Anggota Dewan Komisaris
dan Anggota Direksi Perusahaan Patungan dan Anak
Perusahaan yang diusulkan oleh Direksi, serta struktur,
kebijakan, dan besaran remunerasi.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

The Board of Commissioners together with the
Committees have carried out their duties and functions in
providing supervision to the Board of Directors in running
the company’s organizational wheels.

The Audit Committee has carried out its duties and
functions in providing advice to the GMS regarding the
Company’'s development plan, Annual Work Plan and
Budget including amendments thereto, periodic reports,
and other reports from the Board of Directors, as well
as supervising the implementation of the Company’s
work plans and submitting performance assessments
and opinions at the GMS. . In addition, following the
development of the Company’s activities and providing
suggestions for improvement steps, providing opinions
and suggestions to the GMS regarding any other issues
deemed important for the management of the company,
and carrying out other supervisory tasks determined by
the GMS.

The Risk Management Committee has carried out its
duties and functions in supervising and providing advice
to the Board of Directors on a regular basis as well as
monitoring important risks faced by the Company.

The Nomination and Remuneration Committee has
carried out its duties and functions in providing written
responses to the nominations of members of the Board of
Commissioners and members of the Board of Directors of
Joint Ventures and Subsidiaries proposed by the Board of
Directors, as well as the structure, policies, and amount of
remuneration.

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Sepanjang tahun 2022, terdapat perubahan komposisi
Dewan Komisaris. Berdasarkan Surat Keputusan Menteri
BUMN Nomor: No. SK-139/MBU/06/2022. menetapkan
Syailendra sebagai Komisaris PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

During 2022, there have been changes in the composition
of the Board of Commissioners. On the Decree of the
Minister of BUMN Number: No. SK-139/MBU/06/2022.
appointed Syailendra as Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).
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Dengan demikian komposisi Dewan Komisaris per tanggal
31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:
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Thus the composition of the Board of Commissioners as
of December 31, 2022 is as follows:

Bayu Krisnamurthi

Komisaris Utama Merangkap Komisaris Independen
President Commissioner Concurrently Independent Commissioner

Arie Sujito

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Abdi Mustakim

Komisaris
Commissioner

Marsudi Wahyu Kisworo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Budiono Sandi

Komisaris
Commissioner

Muhammad Riza Adha Damanik

Komisaris
Commissioner

Himawan Arief

Komisaris

Commisioner

Abdul Rochim Komisaris
Commisioner
Dapat kami laporkan juga, pada Februari 2023,

Menteri BUMN melalui Surat Keputusan Nomor: SK-
21/MBU/02/2023. Menetapkan Sarwo Edhy sebagai
Komisaris PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dan Syailendra sebagai Komisaris PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

Adapun komposisi Dewan Komisaris per Februari 2023
adalah sebagai berikut:

Bayu Krisnamurthi

We can also report, in February 2023, the Minister of BUMN
through Decree Number: SK-21/MBU/02/2023. appointed
Sarwo Edhy as Commissioner of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and Syailendra as Commissioner of
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

The composition of the Board of Commissioners as of
February 2023 is as follows:

Komisaris Utama Merangkap Komisaris Independen

President Commissioner Concurrently Independent Commissioner

Arie Sujito Komisaris Independen

Independent Commissioner

Komisaris
Commissioner

Abdi Mustakim

Marsudi Wahyu Kisworo Komisaris Independen

Independent Commissioner

Komisaris
Commissioner

Budiono Sandi

Komisaris
Commissioner

Muhammad Riza Adha Damanik

Syailendra Komisaris
Commisioner

Sarwo Edhy Komisaris
Commisioner
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Pandangan Dewan Komisaris Mengenai Prospek Perusahaan di Tahun 2022 yang Telah Disusun

oleh Direksi

The Board of Commissioners’ View on the Company'’s Prospects in 2022 Prepared by the Board of Directors

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun buku 2023
telah mencerminkan sikap optimis untuk meraih kinerja
yang lebih baik dengan tetap memperhatikan kapasitas
dan kapabilitas yang dimiliki PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

Dewan Komisaris menilai bahwa target PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) tahun 2023 masih
tergolong wajar bila melihat faktor - faktor eksternal
dan internal yang mempengaruhi lalu lintas bisnis di
Perseroan. Dewan Komisaris berpendapat bahwa jika
Perseroan ingin terus melakukan perbaikan, Direksi
diharapkan mampu melakukan pembenahan kinerja di
semua aspek dengan mempertajam peran PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) sebagai Holding BUMN
Pangan, memperkuat daya saing anak perusahaan,
optimalisasi bisnis inti dan aset, pengembangan bisnis
berbasis kompetensi inti, dan penguatan SDM untuk
menunjang perubahan lingkungan bisnis.

Dalam menghadapi isu-isu strategis tahun 2023,
termasuk agar mampu bertahan di tengah politik global
dan efek ekonomi dan sosial pasca pandemi yang masih
melanda serta persaingan bisnis yang semakin ketat, PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) harus mampu
menjalankan strategi-strategi yang telah ditetapkan,
salah satunya adalah peningkatkan pendapatan dengan
memperluas skema bisnis (hilirisasi, diversifikasi,
otomatisasi, dan go global). harus mampu menjalankan
strategi-strategi yang telah ditetapkan, salah satunya
adalah peningkatkan pendapatan dengan memperluas
skema bisnis (hilirisasi, diversifikasi, otomatisasi, dan
go global).

The Board of Commissioners is of the opinion that the
Company’s Work Plan and Budget (RKAP) for fiscal year
2023 has reflected an optimistic attitude to achieve better
performance while taking into account the capacity and
capability of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

The Board of Commissioners considers that PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero)’s 2023 target is still quite
reasonable when looking at the external and internal factors
that affect business traffic in the Company. The Board of
Commissioners believes that if the Company wants to
continue to make improvements, the Board of Directors is
expected to be able to improve performance in all aspects
by sharpening the role of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) as a BUMN Food Holding, strengthening the
competitiveness of its subsidiaries, optimizing core
business and assets, developing core competency-based
business, and strengthening human resources to support
changes in the business environment.

In facing strategic issues in 2023, including to be able
to survive in the midst of global politics and post-
pandemic economic and social effects that are still
hitting and increasingly fierce business competition, PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) must be able
to carry out the strategies that have been set, one one
of which is increasing revenue by expanding business
schemes (downstream, diversification, automation, and
going global). must be able to carry out the strategies
that have been determined, one of which is increasing
revenue by expanding business schemes (downstream,
diversification, automation, and go global).
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Penutup
Closing

Dewan Komisaris ingin menutup laporan ini dengan
mengucapkan apresiasi kepada Direksi dan seluruh
karyawan atas kerja keras dan dedikasi mereka selama
tahun berjalan. Upaya mereka telah memperkuat
organisasi dan kemampuan Perseroan dalam
melanjutkan pertumbuhan usaha di masa depan.

Kepada Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
lainnya, Dewan Komisaris ingin menyampaikan terima
kasih atas kepercayaan dan dukungan yang diberikan
kepada Perseroan selama ini.
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The Board of Commissioners would like to close this report
by expressing appreciation to the Board of Directors and
all employees for their hard work and dedication during
the year. Their efforts have strengthened the Company's
organization and ability to continue business growth in the
future.

To the Shareholders and other Stakeholders, the Board of
Commissioners would like to thank you for the trust and
support given to the Company so far.

Jakarta, Mei 2023
May 2023

Atas nama Dewan Komisaris PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
On behalf of the Board of Commissioners of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

BAYU KRISNAMURTHI
Komisaris Utama
President Commissioner

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report




m ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN @ TATA KELOLA PERUSAHAAN R TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
©, Management Discussion and Analysis % é Corporate Governance &% Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022 59
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

),

. D F =%  KILAS KINERJA ; LAPORAN MANAJEMEN
' @ Performance Highlight EI Management Report

Quality for Everyone

LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS REPORT

- FRANS MARGANDA
TAMBUNAN

Direktur Utama

President Director
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Kami bersyukur kepada Tuhan Yang Maha Esa bahwa
di tengah berbagai tantangan dan dinamika yang terjadi
di sepanjang tahun, kami berhasil menutup tahun 2022
dengan catatan yang dapat kami banggakan.

Tahun 2022 menjadi tahun dengan penuh tantangan
bagi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).
Perseroan berhasil mengatasi pasar yang bergejolak
dan menghasilkan prestasi yang luar biasa dengan
didukung oleh model bisnis terintegrasi yang kuat, serta
kolaborasi dan kerja yang cekatan dari para karyawan.

Melalui Laporan Tahunan ini, perkenankan saya mewakili
Direksi untuk menyampaikan laporan kinerja PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) di sepanjang tahun
2022. Laporan ini juga merupakan perwujudan dari
pertanggungjawaban Direksi dan Manajemen Perseroan
dalam menjalankan kepengurusan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) di sepanjang tahun yang
dilaporkan.

Tinjauan Perekonomian
Economic Overview

Tahun 2022 Indonesia merupakan negara yang memiliki
ketahanan ekonomi yang cukup baik melalui kebijakan
kebijakan pemerintah pada saat pandemi melanda
dunia. Di cabut nya status PPKM di Indonesia sangat
memberikan dampak signifikan pada kegiatan ekonomi
yang tidak lagi ada Batasan. Konflik yang terjadi antara
Rusia dan Ukraina menjadi salah satu hambatan
percepatan perkembangan ekonomi nasional. Konflik ini
menyebabkan fluktuasi harga energi dan bahan pangan
tak terkendali.

Ekonomi Indonesia mengalami peningkatan cukup baik
di tengah tantangan yang bisa menyebabkan krisis lebih
dalam lagi. Pertumbuhan ekonomi Indonesia mencapai
53 persen pada tahun 2022 menjadikan Indonesia
adalah negara yang berhasil bertahan dari hantaman
pandemi dan krisis geopoltik yang terjadi.

Seiring dengan terjadinya pertumbuhan ekonomi global
dan Nasional tersebut, sinyal positif membaiknya iklim
usaha mulai dirasakan, di mana hal tersebut secara
tidak langsung turut berpengaruh kepada pencapaian
kinerja PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) pada
tahun 2022.

TATA KELOLA PERUSAHAAN ),
Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility

YO

Dear Shareholders and Stakeholders

We thank God Almighty that in the midst of various
challenges and dynamics that occurred throughout the
year, we managed to close 2022 on a record that we can
be proud of. the management of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) throughout the reported year.

2022 will be a year full of challenges for PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). The Company managed to
overcome the turbulent market and produced extraordinary
achievements supported by a strong integrated business
model, as well as the collaboration and nimble work of its
employees.

Through this Annual Report, allow me to represent the
Board of Directors to submit a performance report of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) throughout 2021.
This report is also a manifestation of the responsibility of
the Board of Directors and the Company’s Management in
carrying out.

In 2022 Indonesia is a country that has fairly good
economic resilience through government policies when
the pandemic hit the world. The revocation of PPKM status
in Indonesia has had a significant impact on economic
activities that no longer have limitations. The conflict that
occurred between Russia and Ukraine became one of the
obstacles to accelerating the development of the national
economy. This conflict caused uncontrollable fluctuations
in energy and food prices.

The Indonesian economy has improved quite well amidst
challenges that could lead to a deeper crisis. Indonesia’s
economic growth reaches 5.3% in 2022 making Indonesia
a country that has managed to survive the impact of the
pandemic and the geopolitical crisis that occurred.

Along with the global and national economic growth,
positive signals of an improving business climate
are starting to be felt, whivch will indirectly affect the

achievement of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero)’s performance in 2022.
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Posisi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Saat Ini
Current Position of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Di tengah dinamika industri pangan nasional pada
tahun 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
menjadi salah satu pilar yang diandalkan Pemerintah
Indonesia dalam menjaga ketahanan pangan nasional
untuk sejumlah komoditas strategis, seperti Gula,
Beras, Daging, Dan Produk Perikanan. Hal tersebut tidak
terlepas dari peran dan posisi PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) sebagai perusahaan yang pada
tahun 2022 tengah dipersiapkan untuk menjadi induk
Holding BUMN Pangan.

Untuk komoditas Gula yang menjadi core bisnis
perusahaan, pada tahun 2022, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) memiliki pangsa pasar dalam
Industri gula nasional sebesar 13 persen. Perseroan
juga dipercaya pemerintah untuk mendatangkan 57
ribu ton Gula kristal putih untuk menjaga ketersediaan
pasokan Gula Nasional.

Dalam industri alat kesehatan, Perseroan menjadi
salah satu BUMN yang diandalkan untuk memasok
alat kesehatan dan obat-obatan guna menanggulangi
pandemi Covid-19. Pada saat pandemi Covid-19 tahun
2020-2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
mendapat penugasan dari Kementerian BUMN untuk
menyediakan berbagai alat kesehatan dan obat-obatan
baik yang diperuntukkan untuk kebutuhan RS Darurat
Covid-19 maupun untuk di-supply ke berbagai rumah

sakit rujukan yang telah ditunjuk pemerintah.

In the midst of the dynamics of the national food industry
in 2021, PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) is
one of the pillars that the Indonesian government relies
on in maintaining national food security for a number of
strategic commodities, such as Sugar, Rice, Meat And
Fishery products. This is inseparable from the role and
position of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) as
a company which in 2021 is being prepared to become the
holding company for Food BUMN.

For Sugar commodities which are the company's core
business, in 2021, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) has a market share in the National Sugar
industry of 13 percent. The company is also trusted by the
government to bring in 57 thousand tons of white crystal
Sugar to maintain the availability of the national sugar

supply.

In the medical device industry, the Company is one of
the SOEs that is relied upon to supply medical devices
and medicines to cope with the Covid-19 pandemic. PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) was assigned by
the Ministry of SOEs to provide various medical devices and
medicines, both for the needs of the Covid-19 Emergency
Hospital and for supply to various referral hospitals that
have been appointed by the government.

Kinerja PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) di Tahun 2022
Performance of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) in 2022

Tahun 2022 Perseroan mencatatkan pertumbuhan
penjualan sebesar 3,1 persen atau Rp471,5 miliar, dari
Rp15.316,8 miliar di tahun 2021 menjadi Rp15.788,3
miliar di tahun 2022. Pada tahun 2022 Perseroan
mencatat rugi bersih Rp297,9 miliar dari rugi bersih
tahun 2021 sebesar Rp823,0 miliar serta berada di
bawah anggaran laba bersih sebesar Rp235,2 miliar. Hal
tersebut disebabkan oleh peningkatan beban umum dan
administrasi, beban pegawai, beban penjualan, beban
lain-lain, serta beban keuangan masing-masing sebesar
23,3 persen, 7,5 persen, 1,4 persen, 42,3 persen, dan 8,1
persen.
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In 2022 the Company recorded sales growth of 3.1
percent or Rp. 471.5 billion, from Rp.15316.8 billion in
20217 to Rp.15,788.3 billion in 2022. In 2022, the Company
recorded net loss of Rp297.9 billion from net loss in 2021
of Rp.823.0 billion, which also below the budget of net
profit Rp.235.2 billion. This was caused by the increase in
general and administrative expenses, employee expenses,
sales expenses, other expenses and finance expenses by
23.3 percent, 7.5 percent, 1.4 percent, 42.3 percent, and 8.1
percent respectively.
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Sektor Industri Gula, mencatat laba kotor sebesar
Rp326,5 miliar, jumlah tersebut meningkat 2 persen
dibandingkan dengan tahun 2021, disebabkan pengaruh
harga jual Gula yang lebih tinggi. Dari sisi pendapatan,
hingga akhir Desember 2022, pendapatan industri gula
sebesar Rp4,96 triliun atau meningkat 12 persen dari
tahun sebelumnya. Pendapatan industri Gula tercapai
karena penjualan kuantum Gula yang melebihi dari

target.
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The Sugar Industry Sector recorded a gross profit of IDR
326.5 billion, this amount increased by 2 percent compared
to 2021, due to the effect of higher Sugar selling prices.
From the revenue side, until the end of December 2022,
the sugar industry's revenue was increased Rp4.96 trillion
or increased by 12 percent from the previous year. The
sugar industry's revenue was achieved because sales of
quantum Sugar that exceeded the target.

Faktor yang Mempengaruhi Pencapaian Perseroan

Factors Affecting Company Achievemen

Pasca melewati Pandemi Covid-19 yang mengakibatkan
perputaran ekonomi melambat sehingga berpengaruh
pada penurunan daya beli masyarakat dan perubahan
peta politik dunia, pada tahun 2022 melalui sejumlah
kebijakan dan aksi korporasi maka perseroan dapat
meraih peningkatan laba dibanding tahun sebelumnya.
Adapun sejumlah faktor yang mempengaruhi pencapaian
perusahaan adalah sebagai berikut:

Kebijakan Strategis Perseroan
Company Strategic Policy

Kebijakan strategis yang disusun oleh PT Rajawali
NusantaraIndonesia (Persero) telah mempertimbangkan
banyak hal, diantaranya perkembangan eksternal
dan internal yang terjadi serta lima prioritas kunci
Kementerian BUMN. Adapun kebijakan strategis yang
telah disusun adalah:

1. Peningkatan keterlibatan Petani, Peternak,

Nelayan dan UMKM;
2. Peningkatan produksi komoditas utama;
3. Integrasikan rantai pasokan dan fungsi trading;
efisiensi

4. Meningkatkan dan

operasional;

produktivitas

5. Menerapkan model operasi dan tata kelola
holding;

6. Pengembangan portfolio bisnis;

7. Sentralisasi fungsi pendukung utama;
8. Membangun fondasi agriculture 4.0;
9. Otomatisasi proses bisnis;
10.
11.

Peningkatan kemampuan analitik data;
Penguatan brand equity;

12. Restrukturisasi keuangan;

The Covid-19 pandemic which caused the economic cycle
to slow down so that it affected the people’s purchasing
power, through a number of policies and corporate actions,
the company was able to achieve an increase in profits
compared to the previous year. A number of factors that
influence the company’s achievement are as follows:

The strategic policies prepared by PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) have considered many things,
including external and internal developments that have
occurred as well as five key priorities of the Ministry of

SOEs. The strategic policies that have been prepared are:

1. Increased involvement of farmers, breeders,
fishermen and MSMES;

2. Increased production of key commodities;
3. Integrate supply chain and trading functions;

4. Increase productivity and operational efficiency;

5. Implement holding operating and governance

models;
6. Business portfolio development;
7. Centralization of the main support functions;
8. Building the foundation of agriculture 4.0,
9. Automation of business processes;
10. Improved data analytics capabilities;
11. Strengthening brand equity;
12. Financial restructuring;
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13. Melakukan optimalisasi asset;
14. Membangun kemitraan lokal dan global,
15. Revitalisasi budaya dan adaptasi holding;

16. Pelatihan dan pengembangan talenta.
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13. Perform asset optimization;
14. Building local and global partnerships;
15. Cultural revitalization and adaptation of holding;

16. Talent training and development

Kebijakan yang Telah Ditetapkan PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Policies that have been set by PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) sebagai
Holding company akan mengambil peran sebagai
Pemimpin Strategis, yang memiliki tugas utama
memberikan arahan strategis, finansial, dan penciptaan
nilai, serta memantau aktivitas bisnis yang saling terkait
(misal manajemen proyek) dan mengelola beberapa
aktivitas bisnis yang strategis (misal pengembangan
bisnis).

Dari sisi akuntabilitas, RNI akan bertanggung jawab

dalam:

Menentukan strategi Holding dan panduan
strategi anggota Holding;

Menentukan target finansial, strategis, dan
target operasional kunci;

Menegosiasi alokasi modal terpusat; menyetujui
investasi hingga threshold tertentu;

+ Mengembangkan kapabilitas kunci;

+  Mengembangkan identitas dan umbrella
brand tanpa mendisrupsi identitas anggota.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) as a Holding
company will take on the role of Strategic Leader, whose
main task is to provide strategic direction, finance, and
value creation, as well as monitor interrelated business
activities (eg project management) and manage several
strategic business activities (eg. business development).

In terms of accountability, RNI will be responsible for:

Determine the Holding strategy and guide the
strategy of Holding members;

Determine key financial, strategic and operational
targets;

Negotiating centralized capital allocations,
approve investments up to a certain threshold;

Develop key capabilities;

Develop identity and umbrella brand without
disrupting member identity
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Perubahan Komposisi Direksi
Changes in Board of Directors Composition

Selamatahun 2022, Tidak terdapat perubahan nomenklatur
dan susunan Direksi.

Dengan demikian komposisi Dewan Komisaris per
tanggal 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:
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During 2022, there were no changes to the nomenclature
and composition of the Board of Directors.

Accordingly, the composition of the Board of
Commissioners as of December 31, 2022 is as follows:

Direktur Utama
President Director

Frans Marganda Tambunan

Thomas hadinata

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko

Finance and Risk Management Director

Direktur Komersial

Ardiansyah Chaniago

Commercial Director

Endang Suraningsih

Direktur Manajemen Aset Dan Sumber Daya Manusia (SDM)
Asset Management And Human Resources Director

Febriyanto

Direktur Pengembangan Dan Pengendalian Usaha
Business Development and Control Director

Adhi Cahyono Nugroho

Direktur Supply Chain Management dan Teknologi Informasi
Supply Chain Management and Information Technology Director

Adapun pada tahun 2023, terdapat perubahan
nomenklatur dan susunan Direksi. Berdasarkan Surat
Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-20/MBU/02/2023,

menetapkan:

« Dirgayuza  Setiawan, sebagai  Direktur
Pengembangan dan Pengendalian Usaha PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

+ Bernadetta Raras sebagai Direktur Suply
Chain dan Teknologi Informasi IT PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero)

Sehingga susunan Direksi per Februari 2023 adalah sebagai
berikut:

In 2023, there was a change in the nomenclature and
composition of the Board of Directors. Based on the Decree
of the Minister of BUMN Number: SK-20/MBU/02/2023,
stipulates:

- Dirgayuza Setiawan, as Director of Business
Development and Management of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero).

Bernadetta Raras as Director of Supply Chain and IT
Information Technology at PT Rajawali Nusantara

Indonesia (Persero)

Therefore, the composition of the Board of Directors as of
February 2023 is as follows:

Frans Marganda Tambunan

Direktur Utama

President Director

Thomas Hadinata

Direktur Keuangan Dan Manajemen Risiko

Finance and Risk Management Director

Ardiansyah Chaniago

Direktur Komersial

Commercial Director

Dirgayuza Setiawan

Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha

Business Development and Control Director

Benadetta Raras

Direktur Supply Chain Management dan Teknologi Informasi

Supply Chain Management and Information Technology

LAPORAN TAHUNAN PT Raj li N Ind ia (Persero) 2022 65
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



-

66

=

gl

KILAS KINERJA
Performance Highlight

IDFOOD

Quality for Everyone

(B

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Untuk meningkatkan kinerja perusahan, secara
konsisten Direksi memberi perhatian pada upaya-
upaya membangun kualitas SDM secara efektif. Hal ini
dilakukan antara lain dengan menerapkan manajemen

talenta, yang mencakup:

1. TargetJabatan -Posisijabatan yang diproyeksikan
akan diisi oleh talent.

2. Profil Talenta - Informasi talent yang terdiri
dari kompetensi, kinerja, track record, riwayat
pekerjaan, prestasi, pengembangan diri dan
catatan lainnya.

3. Cluster Talent Committe - Forum yang
menetapkan nama talent sebagai kandidat
untuk kader dalam posisi jabatan tertentu.

4. Pengembangan Talent-Programyangdiberikan
kepara para talent dalam rangka peningkatan
kompetensi dan kapabilitas dalam bentuk
pembekalan sesuai Individual Development
Programs (IDP), Job Assignment, Coaching,
Mentoring serta Monitoring dan evaluasi.

5. Mentoring - Proses pembimbingan para talent
dalam rangkaian program pengembangan

6. Talent Evaluation - Review yang dilakukan
secara berkala dalam pemantauan hasil
program pengembangan khususnya yang
terkait dengan kompetensi dan kinerja.

Penerapan GCG di RNI
Implementation of GCG at RNI

Keberlangsungan usaha yang berkelanjutan menjadi
prioritas PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dalam  memenuhi  pertanggungjawaban  kepada
pemangku kepentingan. Oleh karena itu, Perseroan
memaksimalkan upaya untuk senantiasa menjalankan
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) dan
penerapan GCG dalam menjalankan Perusahaan.

Dalam menghasilkan bentuk penyempurnaan yang
komprehensif, Perseroan secara berkala melaksanakan
penilaian dan evaluasi GCG demi menghasilkan
rekomendasi yang menjadi acuan dalam perbaikan
penerapan GCG ke depannya. Mekanisme, prosedur
penilaian, serta evaluasi GCG dilakukan dengan
mengacu pada Keputusan Sekretaris Kementerian
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To improve the company's performance, the Board of
Directors consistently pays attention to efforts to build
the quality of human resources effectively. This is done,
among others, by implementing talent management,
which includes:

1. Position Target - Position that are projected to be
filled by talent.

2. Talent Profile - Talent information consisting of
competence, performance, track record, work
history, achievements, personal development
and other records.

3. Talent Committee Cluster - A forum that
determines the names of talents as candidates
for cadres in certain positions.

4. Talent Development - A program given to talents
in the context of increasing competence and
capability in the form of debriefing according
to Individual Development Programs (IDP),
Job Assignments, Coaching, Mentoring and
Monitoring and Evaluation.

5. Mentoring - The process of mentoring talents in
a series of development programs

6. Talent Evaluation - Review conducted regularly in
monitoring the results of development programs,
especially those related to competence and
performance.

Sustainable Business continuity is a priority for PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) in fulfilling its
responsibilities to stakeholders. Therefore, the Company
maximizes efforts to always carry out the principles of Good
Corporate Governance (GCG) and the implementation of
GCG in running the Company.

In producing a comprehensive form of improvement, the
Company periodically carries out GCG assessments and
evaluations in order to produce recommendations that
become a reference in improving the implementation of
GCG in the future. Mechanisms, assessment procedures,
and evaluation of GCG are carried out by referring to the
Decree of the Secretary of the Ministry of SOEs Number:



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis

&

BUMN Nomor: SK-16/S. MBU/2012. Penilaian dilakukan
dengan melibatkan pihak penilai Independen/Eksternal
dan pihak Internal secara bergantian.

Pada tahun buku 2021, penilaian penerapan GCG
dilaksanakan dengan menghadirkan penilai dari Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) yang
dimulai pada tanggal 3 Januari 2022 dan berakhir pada
tanggal 10 Februari 2022. Nilai Penerapan GCG yang
diperoleh PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dalam evaluasi tahun 2021 adalah 80,008 dengan
klasifikasi “Baik”.

Prospek Bisnis Perseroan di Tahun 2023
Company’s Business Prospects in 2023

Kami menyadari sepenuhnya bahwa kinerja usaha PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) tidak terlepas
dari beragam faktor yang dapat mempengaruhinya. Dari
sisi eksternal, dampak operasi militer Rusia ke Ukraina
sangat mempengaruhi kebijakan kebijakan negara
barat dan berimbas pada rantai pasok bahan baku
baik pangan maupun energi, disamping itu kondisi efek
pandemi Covid-19 pasca dicabutnya status PPKM yang
masih menjadi tantangan ditahun 2022 menjadi kondisi
yang harus diperhatikan untuk semua pelaku bisnis,
tak terkecuali bagi PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero).

Direksi memandang bahwa prospek usaha Perseroan di
tahun 2023 akanterjagadengan baik seiring membaiknya
kondisi ekonomi global dan nasional. Sebagai landasan
pencapaian sasaran kinerja, Perseroan merumuskan
Asumsi Umum tahun 2023 sebagai berikut:
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SK16/S.MBU/2012. The assessment is carried out by
involving an independent/external appraiser and an
internal party in turn.

In the 2021 financial year, the assessment of the
implementation of GCG is carried out by presenting an
appraiser from the Financial and Development Supervisory
Agency (BPKP) starting on January 3, 2022 and ending
on February 10, 2022. The value of GCG implementation
obtained by PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
in the 2027 evaluation is 80.008 with a classification of
“Good".

We are fully aware that the business performance of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) is inseparable
from various factors that can influence it. From an external
perspective, the impact of Russia’s military operation on
Ukraine has greatly influenced the policies of western
countries and has had an impact on the supply chain
of raw materials, both food and energy. In addition, the
conditions for the effects of the Covid-19 pandemic after
the revocation of PPKM status, which is still a challenge
in 2022, will become a condition that must be considered
for all business people, including PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).

The Board of Directors views that the Company's business
prospects in 2022 will be well maintained in line with
improving global and national economic conditions. As
the basis for achieving performance targets, the Company
formulates the General Assumptions for 2022 as follows:

Uraian Asumsi Umum
Description General Assumptions
Pertumbuhan Ekonoml 4,5-53%
Average Inflation
Inflasi Rata-rata 3%
Average Inflation ’
Nilai Tukar USD Rata-rata
Rp15.200
Average USD Exchange Rate P
Bunga Modal Kerja
. . -8,83%
Working Capital Interest 8,51-883
Bunga Modal Investasi
. - %
Investment Capital Interest 8,86-9,60%
LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Indonesia (Persero) 2022
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Untuk mencapai sasaran tahun 2023 yang telah
menetapkan langkah-langkah strategis yang
berlandaskan pada kehati-hatian dan kecermatan
agar Perseroan mampu bertahan di tengah kondisi
persaingan yang ketat dan iklim usaha yang sangat
dinamis. Salah satu aspek yang menjadi peluang ditahun
2023 adalah telah resmi ditetapkannya PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) sebagai Induk Holding
BUMN Pangan di awal tahun 2023. Penetapan tersebut
menjadikan portofolio bisnis Perseroan semakin luas
dengan memasuki lini bisnis Pertanian, Peternakan,
Perikanan, Garam, Dan Logistik. Hal tersebut seiring
masuknya 5 (lima) perusahaan pangan eks BUMN
sebagian Anak Perusahaan Perseroan.

Pertumbuhan positif kinerja perseroan di tahun 2023
akan didukung oleh tumbuhnya masing-masing
subsektor, antara lain industri makanan dan minuman,
Pertanian, Peternakan, industri pengolahan CPO, dan
peningkatan alur distribusi serta logistik.

Di bidang pertanian, peningkatan angka konsumsi
kebutuhan pokok akan terus meningkat, peluang di
sektor ini masih sangat luas khususnya dalam hal inovasi
varian produk guna mengimbangi minat masyarakat
yang semakin selektif dalam memilih produk pangan
pokok. Di sektor Peternakan, peluang penggemukan
dan pembiakan ruminansia masih sangat terbuka,
mengingat masih minimnya pengembangan Peternakan
dalam negeri sementara kebutuhan akan komoditas
daging semakin meningkat.

Di sektor Perikanan, peningkatan peluang ekspor
komoditas Perikanan dan kelautan nasional akan terus
ditingkatkan dengan membuka peluang ekspor ke
sejumlah negara tujuan ekspor baru. Upaya tersebut
perlu diimbangi dengan penguatan kemitraan dengan
Nelayan lokal sehingga dapat memastikan ketersediaan
produk ekspor sekaligus mendorong kesejahteraan
Nelayan.

Dari segmen usaha perdagangan dan logistik,
isu eksternal yang mempengaruhi prospek usaha
perdagangan dan distribusi antara lain pertumbuhan
pasar produk konsumen cenderung tinggi, tingkat
persaingan usaha distribusi yang ketat dan cenderung
meningkat, dan pasar ekspor masih terbuka. Isu internal
antara lain, Perseroan memiliki jaringan distribusi yang
cukup kuat di seluruh wilayah Indonesia, dan peluang
untuk bersinergi dengan anak perusahaan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) maupun BUMN lain.
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To achieve the 2023 target that has set strategic measures
based on prudence and accuracy so that the Company
can survive in the midst of intense competitive conditions
and a very dynamic business climate. One aspect of the
opportunity in 2023 is the official establishment of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) as the Holding
Holding Company of BUMN Pangan in early 2023. The
determination makes the Company’s business portfolio
wider by entering the Agricultural, Livestock, Fisheries, Salt,
And Logistics business lines. This is in line with the entry
of 5 (five) ex-STATE-OWNED companies as subsidiaries of
the Company.

The positive growth of the company’s performance in
2022 will be supported by the growth of each subsector,
including the food and beverage industry, agriculture,
livestock, CPO processing industry, and improved
distribution and logistics flows.

In the field of agriculture, the increase in the consumption
rate of basic necessities will continue to increase, the
opportunities in this sector are still very wide, especially in
terms of product variant innovation to offset the interest
of people who are increasingly selective in choosing basic
food products. In the livestock sector, the opportunity
for fattening and breeding ruminants is still very open,
considering the lack of development of domestic livestock
while the need for meat commodities is increasing.

In the fisheries sector, the increase in export opportunities
for national fishery and marine commodities will continue
to be improved by opening up export opportunities to a
number of new export destination countries. These efforts
need to be balanced with strengthening partnerships with
local fishermen so as to ensure the availability of export
products while encouraging the welfare of fishermen.

From the trade and logistics business segment, external
issues that affect the prospects of trade and distribution
businesses include the growth of the consumer product
market tends to be high, the level of competition for
distribution businesses is tight and tends to increase, and
the export market is still open. Internal issues include,
among others, the Company has a fairly strong distribution
network throughout Indonesia, and the opportunity to
synergize with subsidiaries of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and other SOEs. In addition, the
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Selain itu, digitalisasi logistik menjadi hal yang wajib
untuk terus ditingkatkan sehingga dapat mendukung
efisiensi dan meningkatkan daya saing.

Untuk prospek usaha di sektor manufaktur, keduanya
dipengaruhi oleh isu eksternal dan internal. Isu
eksternal ketergantungan industri alat kesehatan
nasional terhadap bahan baku impor serta aspek
regulasi masih akan menjadi dua isu yang mewarnai
industri alat kesehatan nasional pada tahun 2022. Isu
internal Perseroan antara lain pengembangan, inovasi,
dan pemasaran produk alat kesehatan belum optimal.
Beberapa faktor yang mendorong pertumbuhan industri
alat kesehatan dan alat kesehatan nasional adalah
jumlah penduduk yang tinggi, kesadaran masyarakat
yang semakin tinggi akan pentingnya kesehatan, dan
akses kesehatan yang meningkat seiring dengan
penerapan BPJS Kesehatan. Inpres No.6/2016 tentang
dukungan penuh pemerintah mencapai kemandirian
bahan baku obat dan alat kesehatan. Selain itu,
Perseroan juga memiliki peluang pasar ekspor di Asia
Tenggara dan Afrika.
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digitization of logistics is mandatory to continue to be
improved so that it can support efficiency and increase
competitiveness.

For business prospects in the manufacturing sector, both
are influenced by external and internal issues. External
issues of the dependence of the national medical device
industry on imported raw materials and regulatory aspects
will still be two issues that color the national medical device
industry in 2022. The Company’s internal issues include
the development, innovation, and marketing of medical
device products have not been optimal. Some of the
factors that drive the growth of the national medical device
and medical device industry are the high population, higher
public awareness of the importance of health, and access
to health that increases along with the implementation of
BPJS Kesehatan. Presidential Decree No.6/2016 on the full
support of the government to achieve the independence of
medicinal raw materials and medical devices. In addition,
the Company also has export market opportunities in
Southeast Asia and Africa.

Jakarta, Mei 2023
May 2023

Atas nama Direksi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
On behalf of the Board of Directors of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

FRANS MARGANDA TAMBUNAN
Direktur Utama
President Director
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Sekilas Tentang Perusahaan
Company At A Glance

Cikal bakal PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dimulai pada tahun 1885. Pada tahun tersebut Oei
Tjien Sien mendirikan N.V. Handel yang kemudian
kepemimpinannya diteruskan oleh Putranya, Oei Tiong
Ham. Perusahaan tersebut lalu berubah nama menjadi
Oei Tiong Ham Concern (OTHC), sebuah perusahaan
konglomerasi bisnis pertama di Nusantara.

OTHC menjalankan bisnis hingga tahun 1961.
Pemerintah Republik Indonesia kemudian mengambil
alih perusahaan induk tersebut. Setelah melakukan
nasionalisasi, Pemerintah Indonesia lalu mengelola
seluruh aset OTHC.

Pada 12 Oktober 1964, sebagian aset Perusahaan
kemudian dimasukkan sebagai penyertaan modal untuk
mendirikan PT Perusahaan Perkembangan Ekonomi
Nasional (PPEN) Rajawali Nusantara Indonesia atau
yang dikenal dengan nama merek RNI. Pada awal berdiri,
RNI memiliki 10 Anak Perusahaan.
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The forerunner of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) began in 1885. In that year Oei Tjien Sien founded
N.V. Handel, who was then succeeded by his son, Oei Tiong
Ham. The company then changed its name to Oei Tiong
Ham Concern (OTHC), the first business conglomerate in
the archipelago.

OTHC was in business until 1967. The Government of the
Republic of Indonesia then took over the holding company.
After nationalization, the Government of Indonesia then
managed all OTHC assets.

On October 12, 1964, some of the Company's assets
were then included as equity participation to establish PT
Perusahaan Ekonomi Nasional (PPN) Rajawali Nusantara
Indonesia or known by the brand name RNI. At the
beginning of its establishment, RNI had 10 subsidiaries.
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Di awal pendiriannya pada tahun 1964-1985, RNI
berfokus pada rehabilitasi fisik alat produksi untuk
mendorong peningkatan produktivitas. Perubahan
status perusahaan menjadi “Persero” dilaksanakan
untuk memenuhi Undang-Undang Nomor 9/1969 dan
Peraturan Pemerintah Nomor 5/1974.

Selanjutnya, selama tahun 1986-1998, dilakukan
penggabungan sejumlah unit usaha, perluasan wilayah
usaha di luar Jawa, dan pengembangan unit usaha
baru. Memasuki tahun 2000, RNI mulai mengokohkan
diri menjadi perusahaan induk yang tidak melakukan
kegiatan operasional, atau menjadi perusahaan
investment Holding. Pada fase pengembangan selektif
ini, fokus RNI adalah optimasi kinerja kelompok
perusahaan.

Perusahaan kemudian mulai melakukan sejumlah
diversifikasi untuk memaksimalkan nilai tambah
selama periode tahun 2004-2009. Hal ini diraih dengan
memanfaatkan produk samping (by product) maupun
pengembangan usaha strategis perusahaan.

Memasuki tahun 2010, Perusahaan berupaya
mengoptimalkan sinergi antar anak perusahaan serta
antara anak perusahaan dengan induk perusahaan.
Tujuannya agar tercapai perbaikan rasio keuangan,
kinerja produksi, pertumbuhan usaha, dan tingkat
kesehatan perusahaan

Pada tahun 2013-2017, Perusahaan memasuki fase
optimalisasidan eksplorasi. Aktivitas Holding difokuskan
pada peningkatan kinerja dengan menciptakan daya
saing, pengembangan usaha baru, dan membangun
pilar bisnis di masa depan.

Padatahun2018-2019,RNImencanangkan Transformasi
Bisnis menuju RNl Baru yang mengedepankan
optimalisasi aset sebagai lini bisnis baru yang dapat
memberikan kontribusi signifikan bagi Perusahaan.
Optimalisasi aset ini tidak terlepas dari banyaknya aset
RNI berupa tanah dan bangunan yang berpotensi untuk
dikembangkan.

Tahun 2020-2021 merupakan fase
korporasi.  Perusahaan secara intensif terus
meningkatkan kompetensi dan bisnis inti (core
competence & core business). Pada fase ini RNI mulai
fokus untuk merambah dan mengembangkan bisnis
pangan seiring dengan penetapan RNI sebagai Ketua

restrukturisasi
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At the beginning of its establishment in 1964-1985, RNI
focused on the physical rehabilitation of production
equipment to encourage increased productivity. The
change of company status to “Persero” was implemented
to comply with Law No. 9/1969 and Government
Regulation No. 5/1974

Furthermore, during 1986-1998, several business units
were merged, expansion of business areas outside
Java, and the development of new business units were
carried out. Entering 2000, RNI began to establish itself
as a holding company that did not carry out operational
activities, or became an investment holding company.
In this selective development phase, RNI's focus is on
optimizing the performance of the group of companies.

The company then began to carry out a number of
diversifications to maximize added value during the period
2004-2009. This is achieved by utilizing by-products as
well as the company’s strategic business development.

Entering 2010, the Company seeks to optimize the synergy
between subsidiaries and between subsidiaries and the
parent company. The goal is to achieve improvements in
financial ratios, production performance, business growth,
and company soundness.

In 2013-2017, the Company entered the optimization
and exploration phase. Holding activities are focused
on improving performance by creating competitiveness,
developing new businesses, and building business pillars
in the future.

In 2018-2019, RNI launched a Business Transformation
towards the New RNI which prioritizes asset optimization
as a new line of business that can make a significant
contribution to the Company. This asset optimization
is inseparable from the many assets of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) in the form of land and
buildings that have the potential to be developed.

The year 2020 - 2021 is a phase of corporate restructuring.
The company intensively continues to improve its
core competence and business (core competence &
core business). In this phase, RNI began to focus on
exploring and developing the food business in line with
the appointment of RNI as the Chair of the Food Cluster
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BUMN Klaster Pangan yang beranggotakan 8 (delapan)
BUMN pangan, yaitu PT Sang Hyang Seri (Persero),
PT Pertani (Persero), Perum Perikanan Indonesia, PT
Perinus (Persero), PT PPI (Persero), PT BGR (Persero),
PT Berdikari (Persero), dan PT Garam (Persero).

Tahun 2022 menjadi salah satu fase paling bersejarah
dalam perjalanan perusahaan dengan ditetapkannya PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) sebagai Induk
Holding BUMN Pangan yang kemudian mengusung
corporate brand name baru yaitu ID FOOD. Holding
BUMN Pangan dibentuk dan ditetapkan oleh Pemerintah
berdasarkan Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 118
Tahun 2021, tentang Penambahan Penyertaan Modal
Negara Rl ke dalam modal saham PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), yang dilengkapi dengan Keputusan
Menteri Keuangan (KMK) Nomor 555/KMK.06/2021,
tentang Penetapan Nilai Penyertaan Modal Negara Rl ke
dalam Modal Saham PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Pembentukan Holding Pangan secara resmi
ditandai dengan penandatanganan Akta Inbreng Saham
Pemerintah antara PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan kelima BUMN Pangan pada 7 Januari
2022, kemudian dilanjutkan dengan launching corporate
brand name ID FOOD oleh Menteri BUMN RI Erick Thohir
pada 12 Januari 2022. Perubahan corporate brand name
menjadi ID FOOD dimaksudkan untuk memberikan
arah dan fokus yang lebih jelas kepada PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) sebagai Induk Holding
Pangan.
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BUMN, which consisted of 8 (eight) food SOEs, namely
PT Sang Hyang Seri (Persero), PT Pertani (Persero),
Perum Perikanan Indonesia, PT Perinus (Persero),
PT PPI (Persero), PT BGR, PT Berdikari (Persero), and
PT Garam (Persero).

The year 2022 is one of the most historic phases in
the company’s journey with the establishment of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) as the Holding
Parent of Food SOEs which then carries a new corporate
brand name, namely ID FOOD. The Food SOE Holding
was formed and determined by the Government based
on Government Regulation (PP) Number 118 of 2021,
concerning the Addition of RI State Equity Participation
into the share capital of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), which is accompanied by the Decree of the
Minister of Finance (KMK) Number 555/KMK.06 /2021,
concerning the Determination of the Value of the Republic
of Indonesia’s State Equity Participation in the Share
Capital of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero). The
establishment of the Food Holding was officially marked
by the signing of the Deed of Inbreng Government Shares
between PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and
the five Food SOEs on January 7, 2022, followed by the
launching of the corporate brand name ID FOOD by the
Minister of BUMN Rl Erick Thohir on January 12, 2022.
Changes corporate brand name to ID FOOD is intended
to provide clearer direction and focus to PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) as the Food Holding Parent.



Sebagai Holding BUMN Pangan, aktivitas bisnis PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) bergerak dalam
bidang Pertanian dan Agroindustri, Peternakan dan
Perikanan, serta Perdagangan dan Logistik. PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) beranggotakan 16 Anak
Perusahaan yang terdiri dari 5 perusahaan eks BUMN,
yaitu PT Perusahaan Perdagangan Indonesia, PT Sang
Hyang Seri, PT Perikanan Indonesia, PT Berdikari, dan
PT Garam, serta 11 Anak Perusahaan existing yang
terdiri dari, PT PG Rajawali I, PT PG Rajawali Il, PT PG
Candi Baru, PT Perkebunan Mitra Ogan, PT Laras Astra
Kartika, PT Mitra Kerinci, PT Rajawali Nusindo, PT GIEB
Indonesia, PT Mitra Rajawali Banjaran, PT Rajawali
Citramass, dan PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring.

Pembentukan Holding Pangan bertujuan untuk mewujudkan
tiga objektif Utama, yaitu mendukung ketahanan pangan
nasional, meningkatkan inklusivitas Petani, Peternak Dan
Nelayan, serta menjadi perusahaan pangan berkelas
dunia.

Dalam fase terakhir ini, sampai saat penyusunan
Laporan, tidak ada perubahan signifikan terkait ukuran,
struktur, kepemilikan atau rantai pasokan Perusahaan.

As a Food SOE Holding, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) business activities are engaged in Agriculture
and Agroindustry, Livestock and Fisheries, as well as
Trading and Logistics. PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) consists of 16 subsidiaries consisting of 5
former stateowned companies, namely PT Indonesia
Trading Company, PT Sang Hyang Seri, PT Perikanan
Indonesia, PT Berdikari and PT Garam, as well as 11
existing subsidiaries consisting of, PT PG Rajawali I, PT
PG Rajawali Il, PT PG Candi Baru, PT Perkebunan Mitra
Ogan, PT Laras Astra Kartika, PT Mitra Kerinci, PT Rajawali
Nusindo, PT GIEB Indonesia, PT Mitra Rajawali Banjaran,
PT Rajawali Citramass, and PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring

The establishment of Food Holding aims to realize three
main objectives, namely supporting national food security,
increasing the inclusiveness of farmers, Ranchers And
Fishermen, and becoming a world-class food company

In this last phase, up to the time of the preparation of the
Report, there were no significant changes in the Company’s
size, structure, ownership or supply chain.
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Pengambilalihan OTHC oleh Pemerintah Republic Indonesia

Takeover of OTHC by the Government of the Republic of Indonesia

1863 Perubagr?sgcﬁ;g.tgaﬁi

Pendirian N.V Handel My Kian Gwan menjadi “Persero”
menandai awal pendirian PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero)

The establishment of NV Handel My Kian
Gwan, marking beginning of the establishment
of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Change of the company’s
status to “Persero”

1893

N.V. Handel berubah menjadi Oei Tiong
Ham Concern (OHTC) yang di kenal
sebagai perusahaan konglomerasi
bisnis pertama di Indonesia

N.V. Handel's change it's name
to become Oei Tiong Ham which

is Known as the first business 1986_1998

conglomerate company in Indonesia
Peningkatan efisiensi dengan

penggabungan sejumlah unit usaha
perluasan wilayah usaha usaha

Increasing efficiency by combining a number of
business units, expanding business areas and
developing business units.
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1999-2003

Perubahan PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) menjadi investment holding yang
berfokus pada optimasi kinerja kelompok
perusahaan

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) became
an investment holding focusing on optimizing the
performance of group companies

2004-2009

Pelakasanaan diversifikasi dan
pengembangan usaha strategis

Conducting product diversification and
strategic business development

2013-2017

Perubahan PT Rajawali
Nusantara Indonesia
(Persero) menjadi Investment
Holding yang berfokus pada
optimasi kinerja kelompok
perusahaan

PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) became an
investment holding focusing on

optimizing the performance of
group companies

{@} TATA KELOLA PERUSAHAAN ), TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
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2018-2019

PT. Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
merancangkan Transformasi Bisnis menuju RNI
Baru yang mengedepankan optimilisasi asset
sebagai bisnis baru yang dapat memberikan
kontribusi signifikan bagi perusahaan

PT Rajawali Nusantaara Indonesia (Persero) has
launched a Business Transformation towards the
New RNI which prioritizes asset optimization as a
new line of business that can make a significant
contribution to the company

2020-2022

Fase Restrukturisasi korporasi
dimaksud dengan membangun
kompetensi dan bisnis inti ( core
competence & core business ). Pada
fase ini dilakukan upaya konsolidasi

5 (lima) BUMN pangan yang
tergabung ke dalam klaster Pangan
(RNI),kemudian menjadi induk holding.
PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) melakukan rebranding
dengan meluncurkan corporate brand
name baru yaitu ID FOOD

The corporate restructuring phase is
intended to build competence and core
business ( core competence & core
business ). In this phase, efforts were made
to consolidate 5 (five) food SOEs that were
incorporated into Food Cluster SOEs (RNI),
which were later designated as food SOE
Holdings where PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) was the holding parent.
RNI rebranded by launching a new corporate
brand name ID FOOD
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Nama Brand Perusahaan ID FOOD
Company Name ID FOOD
Tanggal Pendirian 12 Oktober 1964

Date of Establishment

October 12, 1964

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Undang-undang Nomor 9 Tahun 1969 dan Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun
1974
Law Number 9 of 1969 and Government Regulation Number 5 of 1974

Akta Pendirian Perusahaan
Deed of Incorporation

Akta No.5 dari Notaris Ny Adasiah Harahap, SH tanggal 12 Oktober 1964
Deed No.5 from Notary Ny Adasiah Harahap, S.H., dated October 12, 1964

Bidang Usaha
Line of Business

Agroindustri
Agroindustry

Alat Kesehatan
Medical Devices

Perdangan dan Distribusi
Trade and Distribution

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp. 4.100.000.000.000,00
Four Trillion One Hundred Billion Rupiah

Perubahan Nama dan Status Perusahaan
Change in Name and Status of the Company

Berdasarkan Undang-undang No. 6 Tahun 1968 dan Peraturan Pemerintah No. 5
Tahun 1974, PT PPEN Rajawali Nusantara Indonesia disesuaikan bentuk hukumnya
menjadi Perusahaana Perseroan (Persero) dengan nama yang sama.

Based on Law No. 6 of 1968 and Government Regulation No.5 of 1974, PT PPEN
Rajawali Nusantara Indonesia is adjusted according to its legal form as a Company
(Persero) with the same name

Alamat
Address

Alamat 1
15T Address

Jalan Denpasar Raya Kav. D Ill, Kuningan Jakarta Kode Pos 12950
Alamat 2
2N° Address

Waskita Rajawali Tower (WRT), Jalan M.T. Haryono Kav 12-13, Kec. Jatinegara, Kel.
Bidara Cina, Jakarta Timur 13330

Kontak
Contact

Telepon : +62 21 8060 4255
Faksimili : +62 21 8060 4266
Email : publicrelation@idfood.co.id
Website : www.idfood.co.id

Phone :+62 21 8060 4255

Fax: +62 21 8060 4266

Email : publicrelation@idfood.co.id
Website : www.idfood.co.id

Media Sosial
Social Media

Facebook : ID FOOD

Twitter : @idfood_official
Instagram : @idfood_official
Youtube : IDFOOD_OFFICIAL
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Filosofi Logo
Logo Philosophy

Pada tanggal 12 Januari 2022, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) meluncurkan brand visual (logo) dan
brand name dan baru “ID FOOD". Logo tersebut memiliki
filosofi sebuah penggambaran dari layanan serta
manfaat menyeluruh yang membentuk pola kehidupan
yang diberikan oleh ID FOOD, dalam menyatukan
kekuatan pangan dan kelautan, guna mengkreasikan
sumber daya alam indonesia menjadi produk berkualitas
dalam menciptakan bisnis berkelanjutan.

Bentuk logo secara umum adalah typography globe
yang menjadi simbol ID FOOD. Bentuk lingkaran
menggambarkan manfaat yang menyeluruh. Dua
sisi menggambarkan kekuatan utama dari sisi darat
dan lautan dalam mengkreasikan sumber daya alam
Indonesia. Bentuk panah yang melesat pada bagian
tengah menggambarkan sisi optimis untuk tumbuh
dan berkembang dalam memberdayakan masa depan
bangsa yang lebih baik serta memiliki manfaat yang
dapat dirasakan oleh seluruh lapisan masyarakat
Indonesia.

Warna biru : menegaskan kredibilitas ID FOOD sebagai
holding yang terpercaya dan kuat.

Warna hijau : mencerminkan sisi humanis dan semangat
memberdayakan sumber daya alam Indonesia.

Warna biru tua : mencerminkan harapan dan rasa optimis
untuk menciptakan masa depan bangsa yang lebih baik.
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On January 12, 2022, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) launched a visual brand (logo) and brand name
and a new ‘ID FOOD" The logo has a philosophy of a
depiction of comprehensive services and benefits that
shape the pattern of life provided by ID FOOD, in uniting
the power of food and marine, to create Indonesian natural
resources into quality products in creating a sustainable
business

The general form of the logo is a typography globe which
is the symbol for ID FOOD. The circle shape illustrates the
overall benefits. The two sides describe the main strengths
of the land and sea sides in creating Indonesia’s natural
resources. The shape of the arrow that shoots in the
middle illustrates the optimistic side to grow and develop
in empowering a better future for the nation and has
benefits that can be felt by all levels of Indonesian society

Blue color: confirms ID FOOD's credibility as a trusted and
strong holding.

Green: reflects the human side and the spirit of empowering
Indonesia’s natural resources.

Dark Blue: reflects hope and optimism to create a better
future for the nation
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Nilai-Nilai Utama Budaya Perusahaan
Key Values Of Corporate Culture

Untuk mencapai visi dan misinya, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) memiliki Core Value atau nilai
Perusahaan sebagai landasan yang harus diterapkan
oleh seluruh karyawan dalam melakukan aktivitas bisnis
Perusahaan.

Core Value tersebut disingkat “AKHLAK", dengan uraian
sebagai berikut:

1. Amanah
Memegang teguh kepercayaan yang diberikan

Berperilaku dan bertindak selaras dengan
perkataan.

Menjadi seseorang yang dapat dipercaya dan
bertanggung jawab.

Bertindak jujur dan berpegang teguh kepada
nilai moral dan etika secara konsisten.

2. Kompeten
«  Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.

« Terus menerus meningkatkan kemampuan/
kompetensi agar selalu mutakhir.

+  Selalu dapat diandalkan dengan memberikan
kinerja terbaik.

+  Menghasilkan kinerja dan
memuaskan.

prestasi yang
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ARHLAK

To achieve its vision and mission, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) has Core Values or corporate values
as the foundation that must be applied by all employees in
conducting the Company’s business activities.

The Core Values are abbreviated as "AKHLAK” with the
following description:

1. Trust
Hold fast to the trust given

Behave and act according to words.

Become someone who can be trusted and
responsible.

Act honestly and adhere to moral and ethical
values consistently.

2. Competent
Continue to learn and develop capabilities.

Continuously improve ability/competence to
always be up-to-date.

Always reliable by providing the best
performance.
Produce  satisfactory  performance  and

achievements
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3. Harmonis

Saling peduli dan menghargai perbedaan.

Berperilaku saling membantu dan mendukung
sesama insan organisasi maupun masyarakat.

Selalu menghargai pendapat, ide atau gagasan
orang lain.

Menghargai kontribusi setiap orang dari berbagai
latar belakang.

4. Loyal

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan
bangsa dan negara.

Menunjukkan komitmen yang kuat untuk
mencapai tujuan.

Bersedia berkontribusi lebih dan rela berkorban
dalam mencapai tujuan.

Menunjukkan kepatuhan kepada organisasi
dan negara.

5. Adaptif
«  Terus Dberinovasi dan antusias dalam
menggerakkan ataupun menghadapi
perubahan.
+  Melakukan inovasi secara konsisten untuk

menghasilkan yang lebih baik.

Terbuka terhadap perubahan, bergerak lincah,
cepat dan aktif dalam setiap perubahan untuk
menjadi lebih baik.

Bertindak proaktif dalam menggerakan perubahan.

6. Kolaboratif

Mendorong kerja sama yang sinergis.
Terbuka bekerja sama dengan berbagai pihak.

Mendorong terjadinya sinergi untuk mendapatkan
manfaat dan nilai tambah.

Bersinergi untuk mencapai tujuan bersama
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3. Harmonious

4.

Caring for and respecting differences.

Behave to help each other and support fellow
members of the organization and the community.

Always respect the opinions, ideas or ideas of
others.

Appreciate the contribution of everyone from
various backgrounds

Loyal

Dedicated and prioritizing the interests of the
nation and state.

Demonstrate a strong commitment to achieving
goals.

Willing to contribute more and willing to sacrifice
in achieving goals.

Demonstrate compliance with the organization
and the country.

5. Adaptive

6.

Continuing to innovate and be enthusiastic in
moving or facing change.

Consistently innovate to produce better results.

Open to change, move agile, fast, and active in
every change for the better.

Act proactively in driving change.

Collaborative

Encourage synergistic cooperation.
Open to cooperate with various parties.

Encouraging synergies to gain benefits and
added value.

Synergize to achieve common goals.
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Pertanian dan Agroindustri Peternakan dan Perikanan Perdagangan dan Logistik
Agriculture and Agroindustry Livestock and Fisheries Trading and Logistics

Pertanian Peternakan Perdagangan dan Logistik

Agriculture Farm Trade and Logistics

PT Sang Hyang Seri PT Berdikari PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
PT Rajawali Nusindo
PT GIEB Indonesia

Industri Garam Perikanan Manufaktur

Salt Industry Fishery Manufacture:

PT Garam PT Perikanan Indonesia

Alat Kesehatan
Medical Devices:

PT Mitra Rajawali Banjara

Perkebunan Tebu, Sawit, Karet, Teh
Sugarcane Plantation, Palm Oil, Rubber,
Tea

PT PG Rajawali |

PT PG Rajawali Il

PT PG Candi Baru
PTP Mitra Ogan

PT Laras Astra Kartika
PT Mitra Kerinci

Karung Plastik dan Penyamakan Kulit
Plastic Sacks and Tannery

PT Rajawali Citramass
PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring

BIDANG USAHA

Business Activies

Kegiatan Usaha Menurut Anggaran Dasar Terakhir PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Business Activities According to the Latest Articles of Association of PT Rajawali Nusantara

Indonesia (Persero)

Berdasarkan Anggaran Dasar PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero), Akta Notaris Nanda Fauz Iwan, S.H.,
M.Kn., Nomor 03 tanggal 02 Agustus 2021 dicantumkan
dalam pasal 3 maksud dan tujuan serta kegiatan usaha
Perseroan ini adalah:

1. Melakukan kegiatan usaha dibidang Holding
industri Pangan, Pertanian Dan Perkebunan,
Industri, Alat Kesehatan Perdagangan, Perikanan,
Real Estat, Pengelolaan (Manajemen), serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang
dimiliki Perseroan untuk menghasilkan barang dan/
atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing
kuat untuk mendapatkan/mengejar keuntungan guna
meningkatkan nilai Perseroan dengan menerapkan
prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.
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Based on the Articles of Association of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero), the Deed of Notary Nanda
Fauz Iwan, S.H., M.Kn., Number 03 dated August 2, 2021,
stated in article 3, the aims and objectives and business
activities of the Company are:

1. Carryout business activities in the field of holding food
industry, agriculture and plantations, industry, trading
medical devices, fisheries, real estate, management
(management), as well as optimizing the utilization of
the Company’s resources to produce goods and/ or
services of high quality and strong competitiveness
to gain/pursue profits to increase the value of the
Company by applying the principles of a Limited
Liability Company.
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Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di
atas, Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha
sebagai berikut:

«  Aktivitas perusahaan holding;

«  Aktivitas kantor pusat;

«  Aktivitas konsultasi manajemen lainnya;

« Investasi langsung maupun tidak langsung;
«  Aktivitas restrukturisasi perusahaan/aset;

+  Aktivitas konsultasi manajemen (konsultasi
industri pangan dan konsultasi manajemen
lainnya);

«  Pertanian, kehutanan dan perikanan;

+  Pertambangan dan penggalian;

* Industri pengolahan;

+  Pengadaan listrik, gas, uap/air panas dan udara
dingin;

« Treatment air, treatment air limbah, treatment

dan pemulihan material sampah dan aktivitas
remediasi;

«  Konstruksi;

+  Perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor;

+  Pengangkutan dan pergudangan;

+  Penyediaan akomodasi dan penyediaan makan
minum;

« Informasi dan komunikasi;

+  Aktivitas keuangan dan asuransi;

*  Real Estat,

«  Aktivitas profesional ilmiah dan teknis;

«  Aktivitas penyewaandansewagunausahatanpa
hak opsi ketenagakerjaan, agen perjalanan dan
penunjang usaha lainnya;

«  Aktivitas kesehatan manusia dan aktivitas
sosial;

«  Kesenian hiburan dan rekreasi.

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud
pada ayat 2 perusahaan perseroan dapat melakukan
kegiatan usaha lain dalam rangka optimalisasi
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki perseroan.

To achieve the purposes and objectives mentioned
above, the Company may carry out the following
business activities:

+  Holding company activities;

+  Head office activities;
Other management consulting activities;
Direct or indirect investment;

« Company/asset restructuring activities;

+ Management consulting activities (food industry
consulting and other management consulting);

« Agriculture, forestry, and fisheries;
+ Mining and excavation;
* Processing industry;

Procurement of electricity, gas, steam/hot water
and cold air;

Water  treatment,  wastewater  treatment,
treatment and recovery of waste materials and
remediation activities;

Construction;

Wholesale and retail trade, repair and
maintenance of cars and motorcycles;

Transportation and warehousing;

*  Provision of accommodation and provision of
food and drink;

+  Information and communication;
«  Financial and insurance activities;
Real Estate;
Scientific and technical professional activity;

Leasing and leasing activities  without
employment options, travel agents and other
business supports;

Human health activities and social activities;

«  Entertainment and recreational arts.

In addition to the main business activities as referred
to in paragraph 2, the company’s company may
carry out other business activities in the context of
optimizing the utilization of the company’s resources.
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Produk yang Dihasilkan
Produced Product

Selama lebih dari 57 tahun, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) telah menghasilkan berbagai produk
dan jasa yang berkualitas. Sejak ditetapkan sebagai
Induk Holding BUMN Pangan yang ditandai dengan
penandatanganan Akta Inbreng Saham Pemerintah
antara PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dan
kelima BUMN Pangan pada 7 Januari 2022, perseroan
menambah entitas anak usahanya menjadi 16 anak
perusahaan dengan aktivitas bisnis di bidang pertanian
dan agroindustri, peternakan dan perikanan, serta
perdagangan dan logistik.

Produk dan/atau jasa yang dihasilkan dari kegiatan
usaha yang dilakukan oleh kelompok usaha PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) adalah sebagai berikut:

1. Pertanian dan Agroindustri

+ Bidang pertanian melalui PT Sang Hyang Seri
menghasilkan produk beras dengan merek Sang
Rice, Ratu Mutiara, dan Anggrek Plicata. Benih
padi unggul merek Padiku, benih jagung hibrida,
dan pupuk organik.

+ Bidang agroindustri
sebagai berikut:

menghasilkan  produk

a. Industri tebu melalui PT PG Rajawali |,
PT PG Rajawali Il, dan PT PG Candi Baru
menghasilkan produk Gula dengan merek
Raja Gula beserta turunannya, seperti Gula
Merah, Kecap, Molases. Alkohol, dan Etanol.

b. Industri kelapa sawit melalui PT Perkebunan
Mitra Ogan dan PT Laras Astra Kartika
menghasilkan minyak sawit (CPO) dan Palm

Kernel (PK).

c. Industri karet melalui Perusahaan PT
Perkebunan Mitra Ogan menghasilkan karet
kering.

d. Industri teh melalui PT Mitra Kerinci
menghasilkan teh hitam dan teh hijau dengan
merk Liki Tea.

2. Peternakan dan Perikanan
Bidang Peternakan melalui PT Berdikari

menghasilkan produk daging sapi dan ayam,
serta produk olahan daging seperti Sosis, Baso,
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For more than 57 years, PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) has produced various quality products and
services. Since being designated as the Holding Parent
of Food SOEs which was marked by the signing of the
Deed of Inbreng Government Shares between PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) and the five Food SOEs on
January 7, 2022, the company added its subsidiaries to
16 subsidiaries with business activities in agriculture and
agro-industry, livestock and fisheries, as well as trade and
logistic

Products and/or services resulting from business activities
carried out by the PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) business group are as follows:

1. Agriculture and Agroindustry

The agricultural sector through PT Sang Hyang
Seri produces rice products under the Sang Rice,
Ratu Mutiara, and Plicata Orchid brands. Padiku
brand superior rice seeds, hybrid corn seeds, and
organic fertilizers.

The agro-industry sector produces the following
products:

a. The sugar cane industry through PT PG
Rajawali |, PT PG Rajawali Il, and PT PG Candi
Baru produces sugar products under the Raja
Gula brand and their derivatives, such as
brown sugar, soy sauce, molasses, alcohol,
and ethanol.

b.  The palm oil industry through PT Perkebunan
Mitra Ogan and PT Laras Astra Kartika
produces palm oil (CPO) and Palm Kernel (PK).

c. The rubber industry through PT Perkebunan
Mitra Ogan produces dry rubber.

d. The tea industry through PT Mitra Kerinci
produces black tea and green tea under the
Liki Tea brand.

2. Livestock and Fisheries

The Livestock sector through PT Berdikari
produces beef and chicken products, as well as
processed meat products such as sausages,
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Kornet, Dendeng, Dan Nuget Ayam. Untuk produk
olahannya, PT Berdikari mengusung merek
produk Be Best dan menjalankan Gerai Daging
Berdikari sebagai saluran distribusi.

+ Bidang perikanan melalui PT Perikanan
Indonesia menghasilkan produk ikan dan hasil
laut seperti Cumi, Gurita, dan Udang. Selain itu
juga menghasilkan produk olahan ikan dengan
mengusung merek Tukato Food.

3. Perdagangan dan Logistik Bidang

Perdagangan dan logistik PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) menjalankan aktivitas bisnis
yang meliputi perdagangan domestik, perdagangan
internasional, pergudangan, dan logistik melalui PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia, PT Rajawali
Nusindo, dan PT GIEB Indonesia. Selain itu, perusahaan
juga menjalankan aktivitas manufaktur berupa produksi
alat kesehatan melalui PT Mitra Rajawali Banjaran dan
karung plastik melalui PT Rajawali Citramass dan PT
Rajawali Tanjungsari Enjiniring. Bidang ini menghasilkan
sejumlah produk unggulan, diantaranya:

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
(PPI) menghasilkan produk minyak goreng
dengan merek Panganesia, kopi Covare, serta
pestisida. Selain itu PT PPI juga menjalankan
layanan distribusi digital produk pangan melalui
e-commerce Warung Pangan.

PT Rajawali Nusindo menghasilkan produk
beras dengan merek Rania, serta tisyu dan
handsanitizer merek Nushi, serta menjalankan
distribusi produk farmasi, alat kesehatan, dan
consumer goods melaui kerja sama dengan
sejumlah prinsipal dalam dan luar negeri.

PT Mitra Rajawali Banjaran menghasilkan
produk Alat Suntik Sekali Pakai (ASSP) dengan
merek Skifa, kondom dengan merek Artika dan
WOW, sarung tangan sekali pakai, serta alat
Hyperbaric Oxygen Therapy (HBOT).

PT Rajawali Citramass dan PT Rajawali
Tanjungsari Enjiniring (RTE) menghasilkan
produk karung dan kantong kemasan plastik.
PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring juga
menjalankan aktivitas bisnis penyamakan kulit
hewan.
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meatballs, corned beef, beef jerky, and chicken
nuggets. For its processed products, PT Berdikari
carries the Be Best product brand and operates
the Berdikari Meat Outlet as a distribution channel.

The fisheries sector through PT Perikanan
Indonesia produces fish and marine products
such as squid, octopus, and shrimp. In addition, it
also produces processed fish products under the
Tukato Food brand.

3. Trading and Logistics

In the trade and logistics sector, PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) carries out business activities that
include domestic trade, international trade, warehousing,
and logistics through PT Indonesia Trading Company, PT
Rajawali Nusindo, and PT GIEB Indonesia. In addition,
the company also carries out manufacturing activities in
the form of producing medical devices through PT Mitra
Rajawali Banjaran and plastic sacks through PT Rajawali
Citramass and PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring. This
field produces a number of superior products, including:

PT Perusahaan Perdaganga Indonesia (PPI)
produces cooking oil products under the
Panganesia brand, Covare coffee, and pesticides.
In addition, PT PPI also runs digital distribution
services for food products through e-commerce
food stalls.

PT Rajawali Nusindo produces rice products
under the Rania brand, as well as tissues and
hand sanitizers under the Nushi brand, and
carries out the distribution of pharmaceutical
products, medical devices, and consumer goods
through collaboration with a number of domestic
and foreign principals.

PT Mitra Rajawali Banjaran produces disposable
syringes (ASSP) with the Skifa brand, condoms
with the Artika and WOW brands, disposable
gloves, and Hyperbaric Oxygen Therapy (HBOT)
devices.

PT Rajawali Citramass and PT Rajawali
Tanjungsari Engineering (RTE) produce sacks and
plastic packaging bags. PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring also runs the business of animal skin
tanning.
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Struktur Organisasi Perusahaan
Company’s Organiztion Structure

RUPS '

GMs
O

Dir. Supply Chain Management D|rektur Komersial
& Teknologi Informasi Commercial Director
Supply Chain Management &
K Information Technology

O
Direktur Utama '7

President Director

Dir. Pengembangan
& Pengendalian Usaha
Development & Business
Controlling Director

Sep
Manajemen Aset

SEVP Asset Management

O O
VP Operasional & VP Manajemen vP VP Perencanaan
Pengembangan Aset Rantai Pasok Agro & von Agro Strategis & Transformasi
i VP Supp VP Digital & Information
VP Ogg\r/aetlloog;le%tAssef g Chain Management . Agro & Non Agro Technology

VP Digital & VP Perdagangan VP
Teknologi Informasi & Manufaktur Pengendalian Usaha
VP Digital & Information VP Trading VP Business Control
Technology d & Manufacturing
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Dewan Komisaris
Board Of Commissioners \

@)
Dir. Keuangan & Direktur
Manajemen Risiko SDM
Finance & Risk Management Director Of
Director Human Riesources
SEVP
Restructurisation Finance '
SEVP Restructurisation Finance
O O
VP Akutansi & VP Strategi HC & vp . VP
Manajemen Risiko Manajemen Talenta Sekretaris Korporasi Financial Audit
VP Accounting & Risk VP Strategic HC & Talent VP Corporate Secretary VP Financial Audits
Management Management . !

VP Layanan
Keuangan Strategis HC & TJSL
VP Strategic
VP Finance Service HC & CSR

/
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DEWAN KOMISARIS

Board Of Commissioners

Bayu Krisnamurthi

Komisaris Utama Merangkap Komisaris
Independen

President Commissioner Concurrently
Independent Commissioner

Arie Sujito
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Abdi Mustakim
Komisaris
Commissioner

Marsudi Wahyu Kisworo
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Budiono Sandi
Komisaris
Commissioner

Muhammad Riza Adha Damanik
Komisaris
Commissioner

Syailendra
Komisaris
Commisioner

Sarwo Edhy
Komisaris
Commisioner
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BAYU KRISNAMURTHI

Komisaris Utama Merangkap

Komisaris Independen
President Commissioner Concurrently
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality

Indonesia
Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir

Manado, 18 Oktober 1964

Place and Date of Birth Manado, October 18, 1964
Usia 58 tahun

Age 58 years old

Domisili Jakarta

Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana Agribisnis, Institut
Pertanian Bogor (IPB)
(1987).

Bachelor of Agribusiness,
Bogor Agricultural University (IPB)
(1987).

Magister Sains Ekonomi
Pertanian, IPB (1991).

Master of Science in Agricultural
Economics, IPB (1991).

Doktor Ekonomi
Pertanian, IPB (1998).

Doctor of Agricultural Economics, IPB
(1998).

92 LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



ﬁ ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
i

Management Discussion and Analysis

Riwayat Pekerjaan
Employment History

{@} TATA KELOLA PERUSAHAAN ), TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
% & Corporate Governance ‘.‘\*@ Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility

Dosen Departemen Agribisnis IPB (1988-sekarang).

Lecturer of the Department of Agribusiness IPB (1988-present).

Direktur Utama Badan Pengelola Dana Perkebunan
Sawit (2015-2017).

President Director of the Palm Oil Plantation Fund Management
Agency (2015-2017).

Komisaris Utama PT PGN (2012-2015).

President Commissioner of PT PGN (2012-2015).

Wakil Menteri Perdagangan KIB Il (2011-2014).

Deputy Minister of Trade KIB Il (2011-2014).

Wakil Menteri Pertanian Kabinet Indonesia Bersatu
(KIB) 11 (2010-2011).

Deputy Minister of Agriculture for the United Indonesia Cabinet
(KIB) Il (2010-2071).

Anggota Dewan Pengawas Bulog (2008-2012).

Member of the Bulog Supervisory Board (2008-2012).

Deputi Menteri Koordinator Perekonomian (2005-
2010).

Deputy Coordinating Minister for the Economy (2005-20170).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan He holds no other positions in the Company other than being the
selain  menjadi Komisaris Utama PT Rajawali President Commissioner of PT Rajawali Nusantara Indonesia
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian (Persero). Thus, he has no concurrent positions.

beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-228/

No: SK-228/MBU/07/2021.

MBU/07/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Has no affiliation with other members of the Board of
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan  Commissioners, other members of the Board of Directors and

Pemilik Modal Perusahaan.

the Company’s Capital Owners.
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ARIE SUJITO

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Yogyakarta, 12 September 1972
Place and Date of Birth Yogyakarta, September 12, 1972

Usia 50 tahun
Age 50 years old
Domisili Yogyakarta
Domicile Yogyakarta
Riwayat Pendidikan
Educational Background
Sarjana Sosilogi, Bachelor of Sociology, Faculty of
Fakultas llmu Sosial dan  Social and Political Sciences (Fisipol).
lImu Politik (Fisipol). Gadjah Mada University (UGM (1997).
Universitas Gadjah Mada
(UGM (1997).

Magister Sosiologi, fisipol Master of Sociology, Faculty of Social
UGM (2004) and Political Sciences, UGM (2004).

Doktor Sosiologi,Fisipol Doctor of Sociology, Faculty of Social
UGM (2015). and Political Sciences, UGM (2015).
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Staf Pengajar Jurusan Sosiologi Fisipol UGM
(1999-sekarang).

Lecturer of the Department of Sociology, Social and Political
Sciences, UGM (1999-present).

Pengajar Pascasarjana Sosiologi UGM

(2005-sekarang).

Fisipol

Lecturer of Postgraduate Sociology, Social and Political Sciences
UGM (2005-present).

Pengajar Pascasarjana lImu Kesehatan Masyarakat
UGM (2007-2009).

Postgraduate Lecturer in Public Health UGM (2007-2009).

Peneliti Pusat Studi Pedesaan dan Kawasan UGM
dan Pusat Studi Ekonomi Kerakyatan UGM.

Researcher at UGM Center for Rural and Regional Studies and
UGM Center for Community Economic Studies.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan
selain menjadi Komisaris PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

He holds no other positions in the Company other than being the
Commissioner of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).
Thus, he has no concurrent positions.

Dasar Pengangkatans
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No: SK-60/MBU/02/2020.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-60/
MBU/02/2020.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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ABDI MUSTAKIM

Komisaris

Commissioner
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesia
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Tempat, Tanggal Lahir
Place and Date of Birth

Medan, 24 Juni 1976
Medan, June 24, 1976

Usia 47 tahun
Age 47 years old
Domisili Jakarta
Domicilie jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana Muda Akuntansi
dari  Sekolah  Tinggi
Akuntansi Negara (STAN)
(1997).

Bachelor of Accounting from State
of Accountancy (STAN)

College
(1997).

Master  of  Business
Administration (MBA)
dari Maastricht School
of Management
(MsM), Maastricht, The
Netherlands (2006).

Master of Business Administration
(MBA) dari Maastricht School of
Management (MsM), Maastricht, The

Netherlands (2006).
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Asisten Deputi Bidang Industri Energi, Minyak, dan
Gas Kementerian BUMN (2020-sekarang).

Assistant Deputy for Energy, Oil, and Gas Industry Ministry of
SOEs (2020-present).

Kepala Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei
dan Konsultan Il a Kementerian BUMN (2020).

Head of Financial Services, Survey Services and Consultant
Services Il a Ministry of SOEs (2020).

Direktur Keuangan, SDM dan Umum PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (Persero) (2019-2020).

Director of Finance, Human Resources and General Affairs of PT
Indonesia Trading Company (Persero) (2019-2020).

Kepala Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei
dan Konsultan Il a Kementerian BUMN (2019).

Head of Financial Services, Survey Services and Consultant Il a
Ministry of SOEs (20179).

Kepala Bidang Usaha Energi, Logistik, Kawasan dan
Pariwisata Il a Kementerian BUMN (2017-2019).

Head of Energy, Logistics, Regional and Tourism Business
Division Il a Ministry of SOEs (2017-2019).

Komisaris PT Indonesia Power (2015-2019).

Commissioner of PT Indonesia Power (2075-2019).

Kepala Bagian Perencanaan dan Manajemen
Kinerja Kementerian BUMN (2015- 2017).

Head of Planning and Performance Management of the Ministry
of SOEs (2015-2017).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan
selain menjadi Komisaris PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Sedangkan di luar Perseroan,
Beliau menjabat sebagai Asisten Deputi Bidang
Industri Energi, Minyak, dan Gas Kementerian
BUMN. Dengan demikian rangkap jabatan beliau
tidak bertentangan pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Does not have other positions in the company’s internal other
than being a Commissioner of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). While outside the Company, he served as Assistant
Deputy for Energy, Oil and Gas Industry at the Ministry of
SOEs. Thus, his concurrent position does not conflict with the
applicable laws and regulations.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No: SK-125/MBU/04/2020.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-125/
MBU/04/2020.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company's Capital Owners.
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MARSUDI WAHYU KISWORO

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Kediri, 29 Oktober 1958

Place and Date of Birth Kediri, October 29, 1958
Usia 64 tahun

Age 64 years old

Domisili Jakarta

Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Elektro Bachelor of Electrical Engineering
(Teknik Komputer (Computer and Control Engineering),
dan Kontrol), Institut Bandung Institute of Technology (ITB)
Teknologi Bandung (ITB)  (7984).

(1984).

Pascasarjana limu Postgraduate  Computer — Science,
Komputer, Curtin Curtin University of Technology, Perth,

University of Technology, Australia (1990).
Perth, Australia (1990).

Doktor llImu Komputer Doctor of Computer Science at Curtin
Curtin University of University of Technology, Perth, Australia
Technology, Perth, (1993).

Australia (1993).

Ditetapkan sebagai Guru  Appointed as Professor of Computer
Besar lImu Komputer Science (2000).

(2000).

Insinyur Profesional Principal Professional Engineer (IPU)
Utama (IPU) (2018). (2018).
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Ketua Dewan Pembina lkatan Ahli Informatika
Indonesia (2020-sekarang).

Chairman of the Board of Trustees of the Indonesian Informatics
Experts Association (2020-present).

Ketua Umum Aliansi Pendidikan Vokasi Seluruh
Indonesia (Apvokasi) (2020-sekarang).

General Chair of the All-lndonesian Vocational Education

Alliance (Apvocation) (2020-present).

Meraih Penghargaan sebagai IT Man of the Year
2020 dari The Economic Reviews Magazine pada
(2020).

Awarded as IT Man of the Year 2020 from The Economic
Reviews Magazine in (2020).

Komisaris  Independen  PT  Telekomunikasi
Indonesia (Persero) Thk (2019-2021).

Independent Commissioner of PT Telekomunikasi Indonesia
(Persero) Tbk (2019-2021).

Meraih penghargaan sebagai Asia Best Academic
Leader dari World Congress on Education (2017).

Received an award as Asia Best Academic Leader from the
World Congress on Education (2017).

Tenaga Ahli Khusus Telematika (Cyber Defense)
Kementerian Pertahanan Rl (2015- 2019).

Special Experts in Telematics (Cyber Defense) of the Indonesian
Ministry of Defense (2015-2019).

Komisaris Utama PT Integra Sistema Niaga (2015-
2017).

President Commissioner of PT Integra Sistema Niaga (2075-
2017).

Anggota Badan Pertimbangan Pemasyarakatan
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI
(2014-2019).

Member of the Correctional Advisory Board of the Indonesian
Ministry of Law and Human Rights (2014- 2079).

Rektor Perbanas Institute Jakarta (2010-2018).

Chancellor of Perbanas Institute Jakarta (2010-2018).

Pro Rector Swiss German University-Asia (2005-
2010).

Pro Rector of Swiss German University-Asia (2005-2010).

Rektor Universitas Paramadina Jakarta (2003-
2005).

Chancellor of Paramadina University Jakarta (2003-2005).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal
perusahaan selain menjadi Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other positions in the company’s internal and
external other than being a Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-228/MBU/07/2021.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-228/
MBU/07/2021.

Hubungan Afilias
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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BUDIONO SANDI

Komisaris

Commissioner
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian
Tempat, Tanggal Lahir Purwakarta, 2 April 1963
Place and Date of Birth Purwakarta, April 2, 1963
Usia 60 tahun

Age 60 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background
Akademi Kepolisian Police Academy (1987).
(1987).
Sarjana, Universitas Bachelor, University of Jakarta
Jakarta (1999). (1999).
Magister, Universitas Masters, Universitas Gadjah Mada
Gadjah Mada (UGM) (UGM) (2007).
(2007).
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Riwayat Pekerjaan

Employment History
Deputi Penindakan dan Pembinaan Kemampuan Deputy for Enforcement and Capacity Building for BNPT (20178-
BNPT (2018-2021). 2021).
Direktur Kerjasama Bilateral BNPT (2013-2018). Director of BNPT Bilateral Cooperation (2013-2018).
Wakil Kepala Densus 88 Anti Teror (2012-2013). Deputy Head of Detachment 88 Anti-Terror (2012-2013).

Direktur Intelejen Polda Metro Jaya (2011-2012). Director of Intelligence Polda Metro Jaya (2011-2012).

Direktur Intelejen Polda Lampung (2010-2011). Director of Intelligence at the Lampung Police (2070-20171).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal Does not have other positions in the company’s internal and
perusahaan selain menjadi Komisaris PT Rajawali external other than being a Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian Nusantara Indonesia (Persero). Thus, he does not have
beliau tidak memiliki rangkap jabatan. concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-390/
No. SK-390/MBU/12/2021. MBU/12/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Has no affiliation with other members of the Board of
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya Commissioners, other members of the Board of Directors and
dan Pemilik Modal Perusahaan. the Company’s Capital Owners.
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MUHAMMAD RIZA ADHA
DAMANIK

Komisaris

Commissioner
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Tanjung Balai, 17 Oktober 1980

Place and Date of Birth Tanjung Balai, October 17, 1980
Usia 42 tahun
Age 42 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background
Sarjana Teknik [Imu Bachelor of Marine Science
Kelautan, Fakultas Engineering, Faculty of Fisheries and
Perikanan dan limu Marine Sciences, Diponegoro University
Kelautan Universitas (2003).
Diponegoro (2003).
Magister Sains Program Master of Science in Environmental
Studi llmu Lingkungan Sciences, Universitas Gadjah Mada
Universitas Gadjah Mada  (2005).
(2005).

Doktoral (PhD) School Doctoral (PhD) School of Humanities
of Humanities Universiti  Universiti Sains Malaysia (2076).
Sains Malaysia (2016).
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Ketua Umum lkatan Sarjana Kelautan Indonesia
(ISKINDO) (2021-2026).

Chairman of the Indonesian Association of Marine Scholars
(ISKINDO) (2021-2026).

Komisaris PT Perikanan Indonesia (2021-2022).

Commissioner of PT Perikanan Indonesia (2021-2022).

Komisaris PT Perikanan Nusantara (2020-2021).

Commissioner of PT Perikanan Nusantara (2020-2021).

Staf Khusus Menteri Koperasi dan Usaha Kecil dan
Menengah RI (2019-saat ini).

Special Staff of the Minister of Cooperatives and Small and
Medium Enterprises of the Republic of Indonesia (2079-current).

Asisten Koordinator Staf Khusus Presiden (2018-
2019).

Assistant Coordinator of the Presidential Special Staff (2078-
2019).

Tenaga Ahli Utama Bidang Kemaritiman Kantor
Staf Presiden (2016-2018).

Main Expert on Maritime Affairs at the Presidential Staff Office
(2016-2018).

Ketua Umum Kesatuan
Indonesia (KNTI) (2015).

Nelayan Tradisional

Chairman of the Indonesian Traditional Fishermen’s Union
(KNTI) (2015).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal
perusahaan selain menjadi Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other positions in the company’s internal and
external other than being a Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-55/MBU/02/2022.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-55/
MBU/02/2022.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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SARWO EDHY

Komisaris
Commisioner
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian
Tempat, Tanggal Lahir Brebes, 22 Maret 1962
Place and Date of Birth Brebes, March 22, 1962
Usia 61 tahun
Age 61 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Education Background

Sarjana Ekonomi Bachelor of Agricultural Economics,
pertanian Universitas Satyagama University.

Satyagama.

Sarjana Administrasi Bachelor of State Administration,

Negara Universitas Tama.  Tama University.

Magister Hukum Master of Law, Tama University.
Unversitas Tama.

Magister Manajeman Master of Management, Sekolah
Sekolah Tinggi Ekonomi.  Tinggi Ekonomi.

Doctor Sumber Daya Doctor of Human Resources, State
Manusia Univesitas University of Jakarta.
Negeri Jakarta.
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Sekretaris Utama Badan Pangan Nasional (2022 -
Sekarang).

Principal Secretary of the National Food Agency (2002-present).

Kepala Badan Ketahanan Pangan, Kementerian
Pertanian (2021 - 2022).

Head of the Food Security Agency, Ministry of Agriculture (2021-
2022).

Staf Ahli Menteri Bidang Infrastruktur Kementerian
Pertanian (2021 - 2022).

Expert Staff to the Minister for Infrastructure, Ministry of
Agriculture (2021-2022).

Direktur  Jenderal Prasarana dan Sarana
Kementerian Pertanian (2019 - 2021).

Director General of Infrastructure and Facilities of the Ministry of
Agriculture (2019-2021).

Direktur Buah dan Florikultura Kementerian
Pertanian (2016 - 2019).

Director of Fruit and Floriculture, Ministry of Agriculture (2076-
2019).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal
perusahaan selain menjadi Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other positions in the company’s internal and
external other than being a Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-21/MBU/02/2023.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-21/
MBU/02/2023.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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SYAILENDRA

Komisaris

Commisioner
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 3 November 1962
Place and Date of Birth Jakarta, November 3, 1962

Usia 60 tahun
Age 60 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Education Background

Sarjana ekonomi Sekolah  Bachelor of Economics,
Tinggi llmu Adminitrasi STIA YAPPANN Administrative College.

STIA YAPPANN.

Magister Manajemen Master of Financial Management STIE.
Keuangan STIE. IPWI IPWI JAKARTA.

JAKARTA.
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Merangkap sebagai Plt. Direktur Jenderal
Perdagangan Dalam Negeri (Juli 2022-sekarang).

Concurrently as PIt. Director General of Domestic Trade (July
2022-present).

Staf Ahli Bidang Iklim Usaha dan Hubungan Antar
Lembaga (2021-sekarang).

Expert Staff for Business Climate and Inter-Agency Relations
(2021-present).

Direktur Jenderal

(2020).

Perdagangan Dalam Negeri

Director General of Domestic Trade (2020).

Sekretaris Direktorat Jenderal Perdagangan Dalam
Negeri (2018).

Secretary of the Directorate General of Domestic Trade (2018).

Kepala Biro Organisasi dan Kepegawaian Sekretariat
Jenderal (2015).

Head of Organization and Personnel Bureau of the Secretariat
General (2015).

Inspektur IV Inspektorat Jenderal (2014).

Inspector 1V Inspectorate General (2074).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal
perusahaan selain menjadi Komisaris PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other positions in the company’s internal and
external other than being a Commissioner of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-139/MBU/06/2022.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-139/
MBU/06/2022.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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Direksi
Board Of Directors 2022
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Board Of Directors 2022

° Frans Marganda Tambunan
Direktur Utama
President Director

e Thomas Hadinata
Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Finance and Risk Management Director

e Ardiansyah Chaniago
Direktur Komersial
Commercial Director

e Dirgayuza Setiawan
Direktur Pengembangan
dan Pengendalian Usaha
Business Development and Control Director

e Bernadetta Raras
9 Direktur Supply Chain Management
e dan Teknologi Informasi
Supply Chain Management and Information
Technology Director
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FRANS MARGANDA
TAMBUNAN

Direktur Utama

President Director
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Pematangsiantar, 5 Februari 1978
Place and Date of Birth Pematangsiantar, February 5,1978
Usia 45 tahun

Age 45 years old
Domisili Bekasi
Domicile Bekasi

Riwayat Pendidikan

Education Background
Sarjana Peternakan Bachelor of Animal Science from
Institut Pertanian Bogor Bogor Agricultural University (IPB)
(IPB) (2001). (2001).
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Direktur Komersial PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) (2020-2022).

Commercial Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) (2020-2022).

Direktur Operasional PT Food Station Tjipinang
Jaya (2015-2020).

Operational Director of PT Food Station Tjipinang Jaya (2015-
2020).

Head of Purchasing PT Emporium Indonesia Group
of Gunung Sewu Kencana (2014-2015).

Head of Purchasing PT Emporium Indonesia Group of Gunung
Sewu Kencana (2014-2015).

Senior Merchandise Manager PT Hero Supermarket
Tbk (2010-2013).

Senior Merchandise Manager of PT Hero Supermarket Tbk
(2070-2013).

Senior Merchandise Manager PT Makro Indonesia
(2007-2010).

Senior Merchandise Manager PT Makro Indonesia (2007-20170).

National Buyer PT Carrefour Indonesia (2004-2007).

National Buyer PT Carrefour Indonesia (2004-2007).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur Utama PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart from
being a President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-83/MBU/03/2022.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-83/
MBU/03/2022.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.
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THOMAS HADINATA

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Finance and Risk Management Director

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 31 Oktober 1967

Place and Date of Birth Jakarta, October 31,1967
Usia 55 tahun

Age 55 years old

Domisili Tangerang

Domicile Tangerang

Riwayat Pendidikan
Education Background

Diploma Akuntansi (D Ill)  Diploma in Accounting (D Ill) YAI
Akademi Akuntansi YAI, Accounting Academy, Jakarta

Jakarta (1989). (1989).

Sarjana Ekonomi Bachelor of Economics in
Manajemen Universitas Management from Merdeka
Merdeka, Surabaya University, Surabaya (1998).
(1998).
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Direktur Supply Chain Management (SCM) dan IT
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) (2020-
2021).

Director of Supply Chain Management (SCM) and IT of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) (2020- 2021).

Direktur Keuangan dan Umum PT Food Station
Tjipinang Jaya (2015-2020).

Director of Finance and General Affairs of PT Food Station
Tjipinang Jaya (2015- 2020).

Senior General Manager Finance of PT Hero
Supermarket tbk (2005-2015).

Director of Human Resources, General Affairs and IT of Perum
Perhutani (2017-20179).

Financial Controller PT Kedaung Industrial Group
Jakarta (2003-2004).

Financial Controller of PT Kedaung Industrial Group Jakarta
(2003-2004).

Direktur | PT Multi Dunia Gelas (2001-2003).

Director | of PT Multi Dunia Gelas (2007-2003).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-377/MBU/12/2021.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-377/
MBU/12/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company's Capital Owners.
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ARDIANSYAH CHANIAGO

Direktur Komersial

Commercial Director
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian
Tempat, Tanggal Lahir Bogor, 18 November 1980
Place and Date of Birth Bogor, November 18, 1980
Usia 42 tahun

Age 42 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Education Background
Sarjana Pemanfaatan Bachelor of Fisheries Resources
Sumberdaya Perikanan, Utilization, Faculty of Fisheries and
Fakultas Perikanan Marine Sciences from Bogor
dan llmu Kelautan dari Agricultural Institute (IPB) (2003).
Institute Pertanian Bogor
(IPB) (2003).
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Commercial General Merchandise Director, PT
Lotte Shopping Indonesia (LSI) (2020-2022).

Commercial General Merchandise Director, PT Lotte Shopping
Indonesia (LS) (2020-2022).

Business Strategy General Manager, PT Lotte
Shopping Indonesia (LSl) dan PT Lottemart
Indonesia (LMI) (2015-2020).

Business Strategy General Manager, PT Lotte Shopping
Indonesia (LSI) and PT Lottemart Indonesia (LMI) (2075-2020).

Commercial Dry Food GM, PT LotteMart Indonesia
(LMI) (2013-2014).

Director of Human Resources, General Affairs and IT of Perum
Perhutani (2017- 2019).

Lean Innovation Senior Manager, PT Lotte Shopping
Indonesia (LSI) and PT Lottemart Indonesia (LMI)
(2010-2013).

Financial Controller of PT Kedaung Industrial Group Jakarta
(2003-2004).

Dry Food Division Manager, PT Makro Cash and
Carry (2009-2010).

Dry Food Division Manager, PT Makro Cash and Carry (2009-
2010).

Fresh Division Manager, PT Makro Cash and Carry,
(2007-2009).

Fresh Division Manager, PT Makro Cash and Carry, (2007-2009).

Sales Manager (SDD) for Meat, Chicken, Seafood
and Halal Deli, Fresh Division PT Hero Supermarket
(2006-2007).

Sales Manager (SDD) for Meat, Chicken, Seafood and Halal Delj,
Fresh Division PT Hero Supermarket (2006-2007).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-377/MBU/12/2021.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK- 377/
MBU/12/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company's Capital Owners.
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DIRGAYUZA SETIAWAN

Direktur Pengembangan

dan Pengendalian Usaha
Business Development and Control Director

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 15 Mei 1989
Place and Date of Birth Jakarta, May 15,1989

Usia 34 tahun

Age 34 years old

Domisili Jakarta

Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Education Background

Bachelor of Arts in Bachelor of Arts in Media Commu-

Media Communications nications & Political Science (BA) —
& Political Science (BA) Melbourne University, Australia 2008
- Melbourne University, -2071.

Australia 2008 - 2011.

Executive Program in Executive Program in International
International Business/ Business/Commerce Course —
Commerce Course - Tsinghua University, China 2013.
Tsinghua University,

China 2013.

Master of Social Science  Master of Social Science in Social
in Social Science of the Science of the Internet (MSc) - Oxford
Internet (MSc) - Oxford University, Inggris 2015 - 2016.
University, Inggris 2015

-2016.
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Direktur Pengembangan Usaha dan Pemasaran PT
Angkasa Transportindo Selaras (September 2022).

Director of Business Development and Marketing of PT Angkasa
Transportindo Selaras (September 2022).

Ketua Tim Tenaga Ahli Menteri Kementerian
Kelautan dan Perikanan (Agustus 2021-Agustus
2022).

Head of the Ministry of Maritime Affairs and Fisheries Ministerial
Expert Team (August 2021-August 2022).

Pendiri dan Komisaris PT Lestarikan Bumi Pertiwi
(Carbon Offset Asia) Januari (2021-saat ini).

Founder and Commissioner of PT Lestarikan Bumi Pertiwi
(Carbon Offset Asia) January (2021-present)

Wakil Direktur Utama PT Agro Industri Nasional
(April 2020-Agustus 2022).

Deputy President Director of PT Agro Industri Nasional (April
2020-August 2022).

Konsultan - PT McKinsey Indonesia

2017-Februari 2020).

(April

Consultant = PT McKinsey Indonesia (April 2017-February
2020).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-20/MBU/02/2023.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-20/
MBU/02/2023.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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BERNADETTA RARAS

Direktur Supply Chain Management

dan Teknologi Informasi
Supply Chain Management and Information

Technology Director
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Semarang, 25 September 1984

Place and Date of Birth Semarang, September 25, 1984
Usia 38 tahun
Age 38 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Education Background
Informatika Udinus Bachelor Degree in Informatics
(2006). Udinus (2006,).
Magister llmu Komputer ~ Master Degree in Computer Science
Universitas Telkom Telkom University (2013).
(2013).
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Pemimpin Proyek Sinergi Pertanian &

Layanan Bisnis Internasional Grosir CFU

Dit. Portofolio Strategis Digital PT Telekomunikasi
Indonesia, Tbk (2020-2022).

Synergy Project Leader Agriculture & CFU Wholesale

International Business Services Dit. Digital Strategic Portfolio

PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk (2020-2022).

Ekosistem Sinergi Industri PT Telekomunikasi
Indonesia, Tbk (2016-2020).

Industry Synergy Ecosystem PT Telekomunikasi Indonesia,

Tbk(2016-2020).

Akuisisi & Integrasi Aliansi PT Telekomunikasi
Indonesia, Tbk (2015-2016).

Acquisition & Alliance integration PT Telekomunikasi Indonesia,

Tbk (2015-2016).

Marketing Engagement, JakDiva (sekarang Indigo)
PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk (2014-2015).

Marketing Engangement, JakDiva (now Indigo) PT
Telekomunikasi Indonesia, Tbk (2014-2015).

Business Development PT Telekomunikasi
Indonesia, Thk (2012-2013).

Business Development PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk

(2012-2013).

Content Agregator & Integration PT
Telekomunikasi Indonesia, Tbk (2010-2012).

Content Agregator & Integration PT Telekomunikasi Indonesia,

Tbk (2010-2012).

Divisi Multimedia Technical PT Telekomunikasi
Indonesia, Thk (2008-2010).

Multimedia Technical Division PT Telekomunikasi Indonesia,

Tbk(2008-2010).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, she does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-20/MBU/02/2023.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-20/

MBU/02/2023.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of

Commissioners, other members of the Board of Directors and

the Company’s Capital Owners.
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ENDANG SURANINGSIH

Direktur SDM
Human Resources Director

(NECEWELEED]
Term of Office 2021-2023

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir Surakarta, 19 April 1968
Place and Date of Birth Surakarta, April 19, 1968

Usia 55 tahun

Age 55 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan

Education Background
Sarjana Psikologi, Bachelor of Psychology, Gadjah
Universitas Gadjah Mada  Mada University (1991).
(19971).
Magister Manajemen Master of Management in
bidang konsentrasi Marketing Management
Manajemen Pemasaran, Concentration, Atma Jaya
Universitas Atma Jaya University (1995).
(1995).

Doktor Psikologi Industri,  Doctor of Industrial Psychology,
Universitas Gadjah Mada  Gadjah Mada University (2010).
(2010).
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Direktur Manajemen Aset PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) (2020-2021).

Director of Asset Management of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) (2020-2021).

Direktur Keuangan dan SDM PT Bhanda Ghara
Reksa (Persero) (2019 - 2020).

Director of Finance and HR of PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)
(2079 - 2020).

Direktur SDM, Umum dan IT Perum Perhutani
(2017-2019).

Director of Human Resources, General Affairs and IT of Perum
Perhutani (2017- 2019).

Direktur SDM dan Umum di
Nusantara (PTPN) IV (2016-2017).

PT Perkebunan

Director of Human Resources and General Affairs at PT
Perkebunan Nusantara (PTPN) IV (2016-2017).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other positions in the company’s internal other
than being the President Director of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Thus, she does not have concurrent
positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No: SK-377/MBU/12/2021.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-377/
MBU/12/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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FEBRIYANTO

Direktur Pengembangan

dan Pengendalian Usaha
Business Development and Control Director

(NECEWELEE]]

Term of Office ~ 2021-2023
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Surakarta, 19 April 1968
Surakarta, April 19, 1968

Tempat, Tanggal Lahir
Place and Date of Birth

Usia 55 tahun
Age 55 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Education Background

122 LAPORAN TAHUNAN PTR j
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

Sarjana Psikologi,
Universitas Gadjah Mada
(1991).

Bachelor of Psychology, Gadjah
Mada University (1991).

Magister Manajemen
bidang konsentrasi
Manajemen Pemasaran,
Universitas Atma Jaya
(1995).

Master of Management in
Marketing Management
Concentration, Atma Jaya
University (1995).

Doktor Psikologi Industri,
Universitas Gadjah Mada
(2010).

Doctor of Industrial Psychology,
Gadjah Mada University (2010).
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Direktur Utama PT Pertani (Persero) (2018-2019).

President Director of PT Pertani (Persero) (2018-2019).

Direktur SDM & Umum Perum Bulog (2017-2018).

Director of Human Resources & General Affairs of Bulog (2017-
2018).

Direktur Komersial Perum Bulog (2017-2017).

Commercial Director of Perum Bulog (2017-2017).

Direktur Integrasi Logistik PT Pos Indonesia

(Persero) (2016-2017).

Director of Logistics Integration of PT Pos Indonesia (Persero)
(2016-2017).

Plt Direktur Teknologi dan Jasa Keuangan PT Pos
Indonesia (Persero) (2015-2016).

Acting Director of Technology and Financial Services PT Pos
Indonesia (Persero) (2015-2016).

Direktur SDM dan Umum PT Pos
(Persero) (2014-2016).

Indonesia

Director of Human Resources and General Affairs of PT Pos
Indonesia (Persero) (2014-2016).

Ketua Dewan Pengawas Dana Pensiun Pos
Indonesia (2014).

Chairman of the Supervisory Board of the Pos Indonesia Pension
Fund (2014).

Direktur Utama PT Pos Logistik Indonesia (2012-
2014).

President Director of PT Pos Logistik Indonesia (2072-2014).

Kepala SBU Pos Logistics PT Pos Indonesia
(Persero) (2011-2012).

Head of SBU Pos Logistics PT Pos Indonesia (Persero) (2011-
2012).

Senior Vice President Sumber Daya Manusia PT
Pos Indonesia (Persero) (2009- 2011).

Senior Vice President of Human Resources at PT Pos Indonesia
(Persero) (2009- 2011).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan
selain menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-61/MBU/02/2020.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-61/
MBU/02/2020.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya
dan Pemilik Modal Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.
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ADHI CAHYONO NUGROHO

Direktur Supply Chain Management

dan Teknologi Informasi
Supply Chain Management
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and Information Technology Director

masa Jabatan

Term of Office  2020-2023
Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Tempat, Tanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 19 Agustus 1973
Jakarta, August 19, 1973

Usia 49 tahun
Age 49 years old
Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan
Education Background

Sarjana Akuntansi,
Universitas Gadjah Mada

Bachelor of Accounting, Gadjah
Mada University (UGM) (1997).

(UGM) (1997).

Magister Manajemen bidang Master of Management in Finance
Konsentrasi Finance, Universitas ~ Concentration, University of
Indonesia (2000). Indonesia (2000).
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CFO PT Indaco Warna Dunia tahun (2015-2021).

CFO of PT Indaco Warna Dunia (2015-2021).

Direktur Komersial Perum Bulog (2017-2017).

Commercial Director of Perum Bulog (2017-2017).

Financial Controller PT Sarihusada (2014).

Financial Controller of PT Sarihusada (2074).

CFO PT Cardig Aero Services (2011-2014).

CFO of PT Cardig Aero Services (2011-2014).

Finance Controller Goodhope Asia Holding (2011).

Finance Controller for Goodhope Asia Holding (2011).

Finance Controller PT Tirta Investama (AQUA) (2004-2010).

Finance Controller of PT Tirta Investama (AQUA) (2004-20170).

Financial Planning and Analyst Manager di PT Kraft Food
Indonesia (2000-2004).

Financial Planning and Analyst Manager at PT Kraft Food
Indonesia (2000-2004).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain
menjadi Direktur PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).
Dengan demikian beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

Does not have other internal positions in the Company apart
from being a Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero). Thus, he does not have concurrent positions.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. 377/
MBU/12/2021.

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-377/
MBU/12/2021.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, other members of the Board of Directors and
the Company’s Capital Owners.

LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Ind

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility

ia (Persero) 2022 125

2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



KILAS KINERJA
Performance Highlight

PROFIL PERUSAHAAN

),

;—I LAPORAN MANAJEMEN (B
I Management Report m
5l

Company Profile

9 IDFOOD Ei

Quality for Everyone

126 LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali Ni Ind

Komposisi Kepemilikan Saham
Shareholder Compotition

Pemegang Saham terbesar PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) saat ini adalah Pemerintah Republik
Indonesia dengan persentase kepemilikan saham yakni
sebesar 100%.

Sedangkan Pemegang Saham yang memiliki 5% atau
lebih saham Perusahaan merupakan Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) yang dimiliki 100% oleh Pemerintah
Republik Indonesia. PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) merupakan perusahaan BUMN yang dimiliki
oleh Pemerintah Republik Indonesia.

Informasi mengenai rincian pemegang saham PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) beserta
persentase kepemilikannya di mana nama pemegang
saham yang meliputi nama Komisaris dan Direktur yang
memiliki saham beserta kelompok pemegang saham
masyarakat dengan kepemilikan saham masing-masing
kurang dari 5% tidak tersedia dalam Laporan Tahunan
ini.

Strukutur Grup Perusahaan
Company’s Group Structure

ia (Persero) 2022
2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report

The largest shareholder of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) at this time is the Government of the
Republic of Indonesia with a share ownership percentage
of 100%.

Meanwhile, Shareholders who own 5% or more of the
Company's shares are State-Owned Enterprises (BUMN)
which are 100% owned by the Government of the Republic
of Indonesia.

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) is a state-
owned company owned by the Government of the
Republic of Indonesia. Information regarding the details
of shareholders and their percentage of ownership where
the names of shareholders which include the names of
Commissioners and Directors who own shares and groups
of community shareholders with share ownership of less
than 5% each are not available in this Annual Report.



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

@ TATA KELOLA PERUSAHAAN ), TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
% & Corporate Governance ﬁ% Corporate Social ity Corporate Social bility

Informasi Entitas Anak dan Asosiasi
Information Related To Subsidiary and Association

Sampai dengan akhir Desember 2022,PT Rajawali As of the end of December 2022, ID FOOD has 16
Nusantara Indonesia (Persero) memiliki entitas anak subsidiaries and 4 associated companies, with details as
perusahaan sebanyak 16 perusahaan dan perusahaan follows:

asosiasi sebanyak 4 Perusahaan, dengan rincian

sebagai berikut:

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

PT SANG HYANG SERI

Bidang Usaha Peternakan

Business Line Livestock

Tahun Pendirian 1971

Year of Establishment 1971

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.6.230.791.184.821

Total Assets

Rp.6 230,791,184,821

Alamat
Address

JI. Raya Pasar Minggu Pertani NoT,
Jakarta Selatan 12760

Nomor Telepon
Phone Number

Telp. (021) 7993108
Fax (021) 7993202.

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

PT BERDIKARI

Bidang Usaha

Industri Pertanian

Business Line Agriculture

Tahun Pendirian 1966

Year of Establishment 1966

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 99,99%

Efectif Ownership 99,99%

Total Aset Rp.1.343.837.379.738

Total Assets

Rp.1,343,837,379,738

Alamat
Address

JI. Medan Merdeka Barat No 1
Jakarta pusat 10110

Nomor Telepon
Phone Number

Telp. (021) 345 9955
Fax (021) 3440509
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Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT PERUSAHAAN PERDAGANGAN INDONESIA (PERSERO)

Perdagangan Dalam Negeri Dan Luar Negeri
Domestic And International Trade

Tahun Pendirian
Year of Establishment

19 Juni 2003
June 19, 2003

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.4.585.367.118.655

Total Assets

Rp.4,585,367,118,655

Alamat
Address

Graha PPI JI. Abdul Muis No. 8,
Jakarta Pusat, 10160

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (021) 3862141 —
Fax.: (021) 3862143

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

PT GARAM (PERSERO)

Bidang Usaha
Business Line

Produksi, Industri Dan Pemasaran
Production, Industry And Marketing

Tahun Pendirian
Year of Establishment

2 Januari 1992
January 2, 1992

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.750.781.661.042

Total Assets

Rp.750,781,661,042

Alamat
Address

JI. Raya Kalianget 9
Sumenep 69471

Nomor Telepon
Phone Number

Telepon : (0328) 662416

ia (Persero) 2022
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2

YO

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social ility Corporate Social

PT PERIKANAN INDONESIA

Bidang Usaha
Business Line

Industri Perikanan
Fishing Industry

Tahun Pendirian
Year Of Establishment

20 Januari 1990
January 2,0 1990

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.1.235.461.150.323

Total Assets Rp.1,235,461,150.323

Alamat JI. Muara Baru Ujung Penjaringan
Address Jakarta Utara 14440

Nomor Telepon
Phone Number

Telelpon : (021) 6694822
Fax :(021)6690523

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT PG Rajawali I

Agroindustri (Industri Gula)
Agroindustry (Sugar Industry)

Tahun Pendirian 1975
Year of Establishment 1975
Status Operasional Aktif
Operation Status Active
Kepemilikan Efektif 100%

Total Aset
Total Assets

Rp.1.352.980.231.303
Rp.1,352,980,231,303

Alamat
Address

JI. Undaan Kon No 57-59, Surabaya 60274

Nomor Telepon
Phone Number

Telp. (031) 5343551
Fax (031) 5316359
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Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT PG Rajawali II

Agroindustri (Industri Gula)
Agroindustry (Sugar Industry)

LAPORAN MANAJEMEN

PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

Tahun Pendirian 1981

Year of Establishment 19817

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.2.793.390.311.928

Total Assets

Rp.2,793,390,311,928

Alamat
Address

JI. Drs. Wahidin No. 46, Cirebon 45122

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (0231) 204752, 211444
Fax.: (0231) 209281

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

Agroindustri (Industri Gula)
Agroindustry (Sugar Industry)

PT PG Candi Baru

Tahun Pendirian 1911

Year of Establishment 1911

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 98,85%

Efectif Ownership 98.85%

Total Aset Rp.430.639.760.515

Total Assets

Rp.430,639,760,515

Alamat
Address

JI. Raya Candi No.10 Sidoarjo

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (031) 8921003-4
Fax. : (031) 8921002

Ind.
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Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

PT Perkebunan Mitra Ogan

Bidang Usaha
Business Line

Agroindustri (Industri Kelapa Sawit)
Agroindustry (Palm Palm Industry)

Tahun Pendirian 1988

Year Of Establishment 1988

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 73,58%

Efectif Ownership 73.58%

Total Aset Rp.1.701.996.292.924

Total Assets Rp.1,701,996,292,924

Alamat JI. Kol. H. Burlian KM 9, Palembang
Address

Nomor Telepon
Phone Number

Telp. (0711) 415 381
Fax. (0711) 415 521

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT LARAS ASTRA KARTIKA

Agroindustri (Industri Kelapa Sawit)
Agroindustry (Palm Palm Industry

Tahun Pendirian 1991

Year of Establishment 1991

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.181.747.264.841

Total Assets

Rp.181,747,264,841

Alamat
Address

Perum Citra Grand City Cluster Copacabana Blok D.30, No.9 KelurahanTalang Kelapa,
Kecamatan Alang-Alang Lebar, Palembang

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (0711) 620 0602
Fax.: (0711) 620 0601
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Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

o
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PT MITRA KERINCI

Agroindustri (Industri Teh)
Agroindustry (Tea Industry)

LAPORAN MANAJEMEN

PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

Tahun Pendirian 1990

Year of Establishment 1990

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.171.924.858.349

Total Assets

Rp.171,924,858,349

Alamat
Address

JI. Manggis No.26 Purus Baru - Padang

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (0751) 27615
Fax.: (0751) 33657

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT MITRA RAJAWALI BANJARAN

Medical Device Industry

Tahun Pendirian 1987

Year Of Establishment 1987

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 99,99%

Efectif Ownership 99,99%

Total Aset Rp.114.588.983.759

Total Assets

Rp.114,588,983,759

Alamat
Address

JI. Raya Banjaran KM 16, Bandung 40377

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (022) 5940151
Fax. : (022) 5940152

Ind.
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Nama Perusahaan Entitas Anak PT RAJAWALI NUSINDO
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Perdagangan dan Distribusi
Business Line Trading and Distribution
Tahun Pendirian 1955

Year of Establishment 1955

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 700%

Total Aset Rp.2.328.365.025.298
Total Assets Rp.2,328,365,025,298
Alamat JI Denpasar Raya Kav D Ill, Kuningan Jakarta 12950
Address

Nomor Telepon Telp.: (021) 2523820 |30
Phone Number Fax.: (021) 2510162

Nama Perusahaan Entitas Anak PT GIEB INDONESIA
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Distribusi dan Perdagangan
Business Line Trading and Distribution
Tahun Pendirian 1948

Year Of Establishment 1948

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 80,96%

Efectif Ownership 80,96%

Total Aset Rp.129.556.555.224

Total Assets Rp.129,556,555,224

Alamat JI. Gatot Subroto No. 66X, Denpasar Bali
Address

Nomor Telepon Telp.: (0361) 437994, 437993
Phone Number Fax.:(0361) 431016
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Nama Perusahaan Entitas Anak P JAWALI CITRAMASS
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha

Industri Karung Plastik

Business Line Plastic Bag (Industry)
Tahun Pendirian 1993

Year Of Establishment 7993

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.73.859.185.235

Total Assets

Rp.73,859,185,235

Alamat
Address

Desa Parengan, Kecamatan Jetis, Mojokerto 61352

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (0321) 362 995
Fax. : (0321) 362 996

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha
Business Line

PT RAJAWALI TANJUNGSARI ENJINIRING

Industri Karung Plastik dan Penymakan kulit
Plastic Sack and Tannery Industry

Tahun Pendirian 1988

Year Of Establishment 7988

Status Operasional Aktif

Operation Status Active

Kepemilikan Efektif 100%

Efectif Ownership 100%

Total Aset Rp.47.040.561.656

Total Assets

Rp.47,040,561,656

Alamat
Address

JI. Raya Trosobo KM 23 Desa Tanjungsari, Taman — Sidoarjo 61257

Nomor Telepon
Phone Number

Telp.: (0321) 362 995
Fax.:(0321) 362 996

Ind.
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Entitas Anak Perusahaan PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
Subsidiary Entity PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

No

Nama Anak Perusahaan
Subsidiary Company Name

PT Sang Hyang Seri

Bidang Usaha
Business Fields

Peternakan
Livestock

Kepemilikan Saham
Shareholding

Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero): 100%

ty Corporate Social

Status Operasi

Operation
Status

Beroperasi
In Operation

2 PT Berdikari Industri Pertanian PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Agriculture (Persero): 100% In Operation
3 PT Garam Produksi, Industri dan Pemasaran PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Production, Industry and Marketing (Persero): 100% In Operation
4 PT Perikanan Indonesia Industri Perikanan PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
Fishing Industry (Persero): 100% In Operation
5 PT Perusahaan Perdagangan Dalam Negeri Dan Luar  PT Rajawali NusantaraIndonesia  Beroperasi
Perdagangan Indonesia Negeri (Persero): 100% In Operation
Domestic and International Trade
6 PT Pabrik Gula Rajawali | Industri Gula PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
Sugar Industry (Persero): 99,99% In Operation
PT Rajawali Nusindo: 0,01%
7 PT Pabrik Gula Rajawali Il Industri Gula, Alkohol, Spritus PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
Alkohol, Spritus Alcohol, Spirit (Persero): 99,99% In Operation
PT Rajawali Nusindo: 0,01%
8 PT Pabrik Gula Candi Baru Industri Gula PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Sugar Industry (Persero): 98,85% In Operation
PT Serba Guna Harapan: 1,15%
9 PT Perkebunan Mitra Ogan Perkebunan Kelapa Sawit dan Karet PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
0il Palm and Rubber Plantations (Persero): 73,58% In Operation
PTPN IlI: 26,42%
10 PT Laras Astra Kartika Perkebunan Kelapa Sawit, Pabrik CPO PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
0il Palm Plantation, CPO Mill (Persero): 99,99% In Operation
PT Mitra Kerinci: 0,01%
11 PT Mitra Kerinci Pertanian, Industri, Perdagangandan Energi  PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Agriculture, Industry, Trade and Energy (Persero): 99,99% In Operation
PT Rajawali Nusindo: 0,01%
12 PT Mitra Rajawali Banjaran Industri pembuatan alat kontrasepsi, alat ~ PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
suntik sekali pakai dan alat-alat kesehatan  (Persero): 99,99% In Operation
Manufacture Of Contraceptives, Single-Use ~ Romi Taofik Sudrajat: 0,01%
Syringes And Medical Devices
13 PT Rajawali Nusindo Perdagangan dan Distribusi PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Trading and Distribution (Persero): 99,99% In Operation
PT Mitra Rajawali Banjaran: 0,01%
14 PT GIEB Indonesia Perdagangan dan Distribusi PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi
Trading and Distribution (Persero): 80,96% In Operation
PT Prima Utama Mandiri: 23,26%
A.A. Ngurah Putra D. :10,82%
15 PT Rajawali Citramass Industri Karung Plastik PT Rajawali Nusantara Indonesia ~ Beroperasi
Plastic Bag Industry (Persero): 99,99% In Operation
PT Pabrik Gula Rajawali | : 0,01%
16 PT Rajawali Tanjungsari Industri Karung Plastik, Kulit dan Industri ~ PT Rajawali Nusantara Indonesia  Beroperasi

Enjiniring

Lanjutan
Plastic Bags, Leather and Advanced
Industries

(Persero): 99,99%
PT Pabrik GUla Rajawali | : 0,01%

In Operation
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Entitas Cucu Perusahaan
Sub-Subsidiary

Nama Anak Perusahaan Bidang Usaha

Business Fields

Subsidiary Name

1 PT Sawit Menang Sejahtera

Trade, Development,

Perdagangan, Pembangunan, Perbengkelan,
Pengangkutan Darat, Perindustrian, Pertanian
Workshop, Land

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

(158
Be

Kepemilikan Saham
Shareholding

Status Operasi
Operation Status

PT Perkebunan Mitra Ogan:
60%
Dedek Pranata: 40%

Beroperasi
In Operation

Transportation, Industry, Agriculture

2 PT Inti Bagas Perkasa

Perdagangan Umum dan Jasa Konstruksi

PT PG Rajawali 11: 99,96% Tidak Beroperasi

General Trading and Construction Not In Operation
Services
3 PT Rajawali Liki Energi Ketenagalistrikan PT Mitra Kerinci: 55% Beroperasi
Electricity PT Brantas Energi: 45% In Operation
Entitas Asosiasi
Associate Entity
No Nama Anak Perusahaan Bidang Usaha Kepemilikan Saham Status Operasi
Subsidiary Name Business Fields Shareholding Operation Status
1 PT Madu Baru Industri Gula PT Rajawali Nusantara Beroperasi
Sugar Industry Indonesia (Persero): 35% In Operation
2 PT Mitra BUMDes Nusantara Pertanian PT Rajawali Nusantara Beroperasi
Agriculture Indonesia (Persero): 10% In Operation
3 PT Rajawali Liki Energi Ketenagalistrikan PT Mitra Kerinci: 55% Beroperasi
Electricity PT Brantas Energi: 45% In Operation
4 PT PP Sinergi Banjaratma Pengelolaan Rest Area PT Rajawali Nusantara Beroperasi
Rest Area Management Indonesia (Persero): 7% In Operation
5 PT Padi Energi Nusantara Pertanian PT Rajawali Nusantara Tidak Beroperasi
Agriculture Indonesia (Persero): 14% Not In Operation

Perusahaan Patungan/Kerja Sama Operasi
Joint Venture/Joint Operations

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) melakukan
Kerja Sama Operasi (KSO) dengan PT Waskita Karya
Realty. Penyertaan pada KSO RNI-Waskita merupakan
kontribusi penyertaan modal Perusahaan dalam KSO
berupa tanah milik Perusahaan seluas 7.025 meter
persegi yang berlokasi di JI. M. T. Haryono Kav. 12-
13 Jakarta Timur berdasarkan Perjanjian Kerja Sama
Operasi antara PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan PT Waskita Karya Realty Nomor: 128/S.
Pj/RNI.01/X/2016, Nomor:  001/KSO/WKR/X/2016
pada tanggal 10 Oktober 2016 dalam rangka proyek
pengembangan properti pada aset tanah milik PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

ia (Persero) 2022
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PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) conducted
a Joint Operation (KSO) with PT Waskita Karya Realty.
The participation in the KSO RNI-Waskita represents the
contribution of the Company’s equity participation in the
KSO in the form of land owned by the Company with an
area of 7,025 square meters located on Jl. M. T. Haryono
Kav. 12-13 East Jakarta based on the Joint Operation
Agreement between PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) and PT Waskita Karya Realty Number: 128/S.
Pj/RNI.OT/X/2016, Number: 001/ KSO/WKR/X/2016 on
October 10, 2076 in the context of a property development
project on land assets owned by PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero).
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JARINGAN USAHA

The Business Networks

1 Anak
Perusahaan

Subsidiaries

Lebih dari more than

2&" 1 0 I"ibl.l thousand

Ka l'yawan Employees

8 Cabang Distribusi
& Logistik

Distribution & Logistics Branches

Kantor Perwakilan
Mancanegara

International Representative Offices

FASILITAS BISNIS PT RAJAWALI NUSANTARA INDONESIA (PERSERO)

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Business Facilities

Pabrik Pakan lka

Peternakan Sapi & Unggas (
e Fish Feed Factory

Cattle & Poultry Farms

Cool Storage dan Pabrik Es
Cool storage & Ice Factory

Pabrik Alkes & Karung
Medical Equipment and Sacks Factory

Pabrik Garam
Salt Factory

JF=:3

Pelabuhan lkan& Dok /@\

Port & Dock BIR

Penggilingan Padi { A7
y Rice Mill W

Pabrik CPO & Teh
CPO Factory & Tea

Pabrik Gula
Sugar Factory
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PERUSAHAAN

Capital Market Supporting Institutions/Professions

Kantor Akuntan Publik
Public Accounting Firm

Nama Drs. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan

Name

Alamat Gedung UOB Plaza Lantai 42 JI. M.H Thamrin Lot 8-10, Jakarta Pusat 10230 Indonesia
Address 42nd Floor, UOB Plaza Building JI. M.H. Thamrin Lot 8-10, Jakarta Pusat 10230 Indonesia
Nomor Telepon/Fax (021) 3144003

Phone/Fax Number (021) 3144213

Email/Situs kt-office@pkfhadiwinata.com

Web Email/Website

Pkfhadiwinata.com

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Jasa audit umum atas kewajaran laporan keuangan konsolidasian PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan Laporan Keuangan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL), Laporan Evaluasi
terhadap kinerja perusahaan, Laporan Capaian Key Performance Indicators (KPI) dan Laporan Audit atas
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dan pengendalian intern tahun buku 2022, serta audit
umum laporan anggota BUMN Klaster Pangan untuk keperluan merger dan audit umum berdasarkan
Prosedur Yang Disepakati/ Agreed Upon Procedures terhadap Information Package PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) untuk tahun buku 2022.

General audit services on the fairness of the consolidated financial statements of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and the Financial Statements of the Social and Environmental Responsibility Program
(TUSL), Evaluation Reports on company performance, Key Performance Indicators (KPI) Achievements Reports
and Audit Reports on compliance with laws and regulations and internal control for the 2022 financial year, as
well as a general audit of the reports of members of the Food Cluster BUMN for the purposes of mergers and
general audits based on the Agreed Upon Procedures of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)’s Information
Package for the 2022 financial year.

Notaris
Notary

Nama
Name

Nanda Fauz Iwan, SH, M.Kn

Alamat

Address

Nomor Telepon/Fax (021) 8313356, 8313383
Phone/Fax Number (021) 8313408
Email/Situs nanda.fauz@gmail.com

Web Email/Website

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Perubahan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).
Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan.

. Risalah RUPS RKAP dan RUPS Laporan Keuangan PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

. Changes in the members of the Board of Commissioners and Board of Directors of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) (Persero
Amendments to the Company’s Articles of Association.
Minutes of RKAP GMS and PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Financial Statements GMS.

Ind, ia (Persero) 2022
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DAFTAR PENGHARGAAN
List of Award

Tanggal Perolehan Penghargan Kategori Pelaksana Penerima
Date of Acquiring Award Category Organizer Recipient
R A A A R —————————
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1 24 Maret 2022 Anugerah BUMN Transformasi Organisasi Terbaik BUMN Track PT Rajawali
March 24, 2022 BUMN Award Best Organizational Transformation Nusantara Indonesia
(Persero)
2 24 Maret 2022 Anugerah BUMN CEO BUMN Terbaik Kategori BUMN Track PT PPI
March 24, 2022 BUMN Award The Best BUMN CEO
3 24 Maret 2022 Anugerah BUMN Tata Kelola Perusahaan GCG BUMN Track PT PPI
March 24, 2022 BUMN Award GCG Corporate Governance
4 24 Maret 2022 Anugerah BUMN Service & Operation Excellent BUMN Track PT Rajawali Nusindo
March 24, 2022 BUMN Award Service & Operation Excellent
5 30 Maret 2022 Digitech Award 2022  The Best IT Leadership In Logistics  ITECH PT Rajawali
March 30, 2022 Digitech Award 2022 and Trading Industries Nusantara Indonesia
The Best IT Leadership In Logistics (Persero) (Persero
and Trading Industries
6 30 Maret 2022 Digitech Award 2022  The Best Chief Information ITECH PT Rajawali
March 30, 2022 Digitech Award 2022 Technology Officer Nusantara Indonesia
The Best Chief Information (Persero) (Persero
Technology Officer
7 30 Maret 2022 Digitech Award 2022  The Best IT Development & ITECH PT Berdikari
March 30, 2022 Digitech Award 2022 Innovation in Livestock Industry
The Best IT Development & Innovation
in Livestockindustry
8 30 Maret 2022 Digitech Award 2022  The Best Chief Information ITECH PT PPI
March 30, 2022 Digitech Award 2022 Technology Officer
The Best Chief Information
Technology Officer
9 30 Maret 2022 Digitech Award 2022  The Best Chief Information ITECH PT PPI
March 30, 2022 Digitech Award 2022 Technology Officer
The Best Chief Information
Technology Officer
10 22 Juni 2022 Marketeers Omni Merek Aplikasi Warung Pangan OMNI Barnds PT PPI
Juni 22,2022 Brands of The Year Warung Pangan Application Brand
2022
Marketeers Omni
Brands of The Year
2022
11 27 September 2022 Penjualan Tertinggi Penjualan Produk Laboratorium Human PT Rajawali Nusindo
September 27, Kawasan Asia Pasifik Diagnostic Tahun 2022
2022 2022 Sales of Diagnostic Laboratory
Highest Sales Growth  Products in 2022
Regional Asia Pasific
2022
LAPORAN TAHUNAN PT Rajawali N Indonesia (Persero) 2022 139

2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



IDFOOD

Quality for Everyone

-

=

il

KILAS KINERJA

Performance Highlight

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

Tanggal Perolehan Penghargaan Kategori Pelaksana Penerima
Date of Acquiring Award Category Organizer Recipient
—

17 Oktober 2022
October 17, 2022

Apresiasi Mitra
Industri Kemasan
Plastik Mudah
Terurai di Alam
Appreciation of
Plastic Packaging
Industry Partners
Easily Decomposed in
Nature

Teknologi Ramah Lingkungan
Environmental Friendly Technology

Gerakan Pasti

PT Rajawali
Tanjungsari Enjniring

13 27 Oktober 2022
October 27, 2022

The Iconomics
Award Komunikasi
Perusahaan

The Iconomics
Award Corporate
Communications

Terbaik
The Best

The Iconononics

PT Perindo

14 27 Oktober 2022

October 27, 2022

The Iconomics
Award Komunikasi
Perusahaan

The Iconomics
Award Corporate
Communications

The Best Social Economy
Contribution Perception In Food
The Best Social Economy
Contribution Perception In Food

The Iconononics

PT Rajawali
Nusantara Indonesia
(Persero)

15 21-22 November 2022
November 21-22, 2022

TKMPN XXVI-2022
TKMPN XXVI-2022

Inovasi Digital Dashboard Produksi
Production Digital Dashboard
Innovation

Wahana Kendali
Mutu (WKM)

PT Garam

16 21-22 November 2022

TKMPN XXVI-2022

Inovasi Digital Dashboard Produksi

Wahana Kendali

PT PG Rajawali |l

November 21-22,2022  TKMPN XXVI-2022 Production Digital Dashboard Mutu (WKM)
Innovation
17 21-22 November 2022  TKMPN XXVI-2022 Inovasi ECOB Wahana Kendali  PT PG Rajawali |

November 21-22, 2022

TKMPN XXVI-2022

ECOB Inovation

Mutu (WKM)

18 21-22 November 2022

TKMPN XXVI-2022

Inovasi digitalisasi market survey

Wahana Kendali

PT Rajawali Nusindo

November 21-22,2022  TKMPN XXVI-2022 Market survey digitalization Mutu (WKM)
innovation
19 9 November 2022 Creative BUMN Track PT Garam
November 9, 2022 Communication &
Implementation
Creative
Communication &
Implementation
20 30 November 2022 Human Capital & The Best Digital Transformation Majalah PT Rajawali
November 30, 2022 Performance Award  Strategy 2022 (Agro Industri) Business Nusantara Indonesia
2022 The Best Digital Transformation News Indonesia  (Persero)
Human Capital & Strategy 2022 (Agro Industry)
Performance Award
2022
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Tanggal Perolehan Penghargaan Kategori Pelaksana Penerima
Date of Acquiring Award Category Organizer Recipient

21 30 November 2022 Human Capital & The Best Digital Transformation Majalah PT Rajawali
November 30, 2022 Performance Award  Strategy 2022 (Agro Industri) Business Nusantara Indonesia
2022 The Best Digital Transformation News Indonesia  (Persero)
Human Capital & Strategy 2022 (Agro Industry)
Performance Award
2022
22 30 November 2022 Human Capital & The Best Human Capital Women Majalah PT Rajawali
November 30, 2022 Performance Award  Director 2022 (Agro Industri) Business Nusantara Indonesia
2022 The Best Human Capital Women News Indonesia  (Persero)
Human Capital & Director 2022 (Agro Industry)
Performance Award
2022
23 30 November 2022 Human Capital & The Best Chief Executive Officer of ~ Majalah PT Rajawali
November 30, 2022 Performance Award ~ The Year (Agro Industri) Business Nusantara Indonesia
2022 The Best Chief Executive Officer of News Indonesia  (Persero)
Human Capital & The Year (Agro Industry)
Performance Award
2022
24 30 November 2022 Human Capital & The Best Chief Executive Officer of ~ Majalah PT Berdikari
November 30, 2022 Performance Award ~ The Year (Agro Industri) Business
2022 The Best Chief Executive Officer of News Indonesia
Human Capital & The Year (Agro Industry)
Performance Award
2022
25 30 November 2022 Human Capital & The Best Reward and Recognition Majalah PT Berdikari
November 30, 2022 Performance Award  Strategy 2022 (Trading Industri) Business
2022 The Best Reward and Recognition News Indonesia
Human Capital & Strategy 2022 (Trading Industry)
Performance Award
2022
26 30 November 2022 Human Capital & The Best Reward and Recognition Majalah PT PPI
November 30, 2022 Performance Award  Strategy 2022 (Trading Industri) Business
2022 The Best Reward and Recognition News Indonesia
Human Capital & Strategy 2022 (Trading Industry)
Performance Award
2022
27 30 November 2022 Human Capital & The Best Reward and Recognition Majalah PT PPI
November 30, 2022 Performance Award  Strategy 2022 (Trading Industri) Business
2022 The Best Reward and Recognition News Indonesia
Human Capital & Strategy 2022 (Trading Industry)
Performance Award
2022
28 12 Desember 2022 Kenduri Bagimu Penghargaan BUMN Berprestasi Komisi PT Rajawali
December 12, 2022 Negeri BUMN BUMN Achievement Award Penyiaran Nusantara Indonesia
Kenduri Bagimu Publik (Persero)
Negeri BUMN Public
Broadcasting
Commission
29 15 Desember 2022 Anugerah Predikat INFORMATIF Komisi PT Rajawali
December 15, 2022 Keterbukaan INFORMATIVE Predicate Penyiaran Nusantara Indonesia
Informasi Publik Publik (Persero)
Tahun 2022 Public
Anugerah Broadcasting
Keterbukaan Commission
Informasi Publik
Tahun 2022
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Sertifikasi RNI Group Yang Masih Berlaku Per 2022
RNI Group’s Current Certifications As Of 2022

Sertifikasi Pemberi Sertifikasi Masa Berlaku S.D. Perusahaan
Certification Certifier Validity Period Company
R —————————

1 Sertifikat SNI SO 37001:2016 Sistem Management Anti Penyuapan 9 Agustus 2023 PT Rajawali Nusantara
SNI'1SO 37001:2016 Certification (SMAP) August 9, 2023 Indonesia (Persero)

Anti-Bribery Management System
(SMAP)

2 Sertifikat SNI ISO 37001:2016 Sistem Management Anti Penyuapan 02 Juni 2024 PT PG Rajawali Il
SNI'ISO 37001:2016 Certification (SMAP) June 02,2024
Anti-Bribery Management System
(SMAP)
3 PT PG Rajawali Il LPPOM MUI 12 Oktober 2025 PT PG Rajawali Il
PT PG Rajawali Il LPPOM MUI October 12,2025
4 Halal MUI PG Tersana Baru Badan Penyelenggara Jaminan 14 Oktober 2025 PT PG Rajawali Il
Halal MUI PG Tersana Baru Produk Halal October 14, 2025
Halal Product Guarantee Agency
5 Halal BPJPH PG Tersana Baru LPPOM MUI 21 Desember 2025 PT PG Rajawali Il
Halal BPRJPH PG Tersana Baru LPPOM MUI December 21,2025
6 Sertifikat SNI GKP Rajagula & Institut Pertanian Bogor/ IPB 19 Desember 2023 PT PG Rajawali Il
Gumara PG Tersana Baru Bogor Agricultural University/IPB December 19, 2023
SNI GKP Rajagula & Gumara PG
Tersana Baru Certification
7 Sertifikat SNI GKP Rajagula & Institut Pertanian Bogor/ IPB 02Januari 2024 PT PG Rajawali Il
Gumara PG Jatitujuh Bogor Agricultural University/IPB January 2, 2024
SNI GKP Rajagula & Gumara PG
Jatitujuh Certification
8 Sertifikat Sistem Manajemen ISO  LSS-Balai Besar Industri Agro/BBIA 06 Desember 2024 PT PG Rajawali Il
9001 : 2015 PG Tersana Baru LSS-Agro Industry Center/BBIA December 6, 2024
1ISO 9001:2015 Management
System, PG Tersana Baru
9 Sertifikat Sistem Manajemen ISO  LSS-Balai Besar Industri Agro/BBIA 23 Januari 2025 PT PG Rajawali Il
9001 : 2015 PG Jatitujuh LSS-Agro Industry Center/BBIA January 23, 2025
1SO 9001 : 2015 Management System,
PG Jatitujuh
10 Sertifikat Produksi Perbekalan Kementerian Kesehatan RI-Direktur 23 Mei 2024 PT PG Rajawali Il
Kesehatan Rumah Tangga PSA Jenderal Kefarmasian & Alat Kesehatan May 23, 2024
Palimanan Ministry of Health RI-Director General
PSA Palimanan Household Health  of Pharmacy & Medical Devices
Supplies Production Certificate
11 Sertifikat Merek Gula “GUMARA” Kementerian Hukum & HAM RI 16 Juli 2030 PT PG Rajawali Il
"“GUMARA” Sugar Brand Ministry of Law & Human Rights July 16, 2030
Certification Indonesia
12 Sertifikasi Kelas Perkebunan Gubernur Sumatera Barat 8 Juli 2022 PT Mitra Kerinci
Plantation certification Governor of West Sumatra July 8,2022
13 Izin Edar Pangan Olahan BPOM RI 2 Desember 2023 PT Mitra Kerinci
Processed Food Distribution Permit  BPOM RI December 12, 2023
14 ISO 9001 : 2015 United Registrar of Systems (URS) 23 April 2023 PT Rajawali Citramass
IS0 9007 : 2015 United Registrar of Systems (URS) April 23, 2023
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Sertifikasi Pemberi Sertifikasi Masa Berlaku S.D. Perusahaan
Certification Certifier Validity Period Company
e EEEEEE——_——_—

THDN ADS 0,5 Kementerian Perindustrian 21 April 2023 PT Mitra Rajawali
THDN ADS 0,5 Ministry of Industry April 21, 2023 Banjaran

16 Sertifikat Merek HYPE HAKI 1 Juni 2030 PT Mitra Rajawali
HYPE Brand Certificate IPR June 1, 2030 Banjaran

17 Sertifikat For “U” Designator Badan Sertifikasi America Society Of 16 Desember 2023 PT Mitra Rajawali
Produk Hyperbaric dengan Brand  Mechanical Engineers (ASME) December 16, 2023 Banjaran
Hype (HBOT) America Society Of Mechanical
Certificate for “U” Hyperbaric Engineers (ASME) Certificate Agency
Product Designator with Brand
Hype (HBOT)

18 I1zin Merek Pucamadu Pupuk Cair ~ Kementerian Hukum dan Hak Asasi 24 Januari 2027 PT Madubaru
Hayati Manusia RI January 24, 2027
Pucamadu Brand License Ministry of Law and Human Rights RI
Biological Liquid Fertilizer

19 1zin Merek Bionema Bio Etanol Kementerian Hukum dan Hak Asasi 17 September 2028 PT Madubaru
Bionema Bio Ethanol Brand License Manusia RI September 17, 2028

Ministry of Law and Human Rights R/

20 Izin Merek MK Care Hand Kementerian Hukum dan Hak Asasi 15 Mei 2029 PT Madubaru
Sanitizer Manusia RI May 15, 2029
MK Care Hand Sanitizer Brand Ministry of Law and Human Rights RI
License

21 CDOB RN Cabang Ambon Badan POMRI 4 November 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Ambon Branch Republic of Indonesia FDA November 4, 2024

22 CDOB RN Cabang Balikpapan Badan POMRI 14 Desember 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Balikpapan Branch Republic of Indonesia FDA December 14, 2023

23 CDOB RN Cabang Banda Aceh Badan POMRI 23 November 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Banda Aceh Branch Republic of Indonesia FDA November 23, 2023

24 CDOB RN Cabang Bandung Badan POMRI 14 Juni 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Bandung Branch Republic of Indonesia FDA June 14, 2024

25 CDOB RN Cabang Banjarmasin Badan POMRI 19 Oktober 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Banjarmasin Branch Republic of Indonesia FDA October 19, 2023

26 CDOB RN Cabang Batam Badan POM RI 25 Oktober 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Batam Branch Republic of Indonesia FDA October 25, 2023

27 CDOB RN Cabang Bogor Badan POM RI 11 September 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Bogor Branch Republic of Indonesia FDA September 11, 2024

28 CDOB RN Cabang Cirebon Badan POM RI 16 November 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Cirebon Branch Republic of Indonesia FDA November 16, 2023

29 CDOB RN Cabang Jakarta Il Badan POM RI 13 Agustus 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Jakarta Il Branch Republic of Indonesia FDA August 13,2023

30 CDOB RN Cabang Jambi Badan POMRI 22 Februari 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Jambi Branch Republic of Indonesia FDA February 22, 2024

31 CDOB RN Cabang Jaya Pura Badan POM RI 14 Desember 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Jaya Pura Branch Republic of Indonesia FDA December 14, 2023

32 CDOB RN Cabang Jember Badan POMRI 7 Desember 2023 PT Rajawali Nusindo

GMP RN Jember Branch

Republic of Indonesia FDA

December 7, 2023

LAPORAN TAHUNAN PTF

Ind ia (Persero) 2022 143

2022 PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Annual Report



-

IDFOOD

Quality for Everyone

=

il

KILAS KINERJA
Performance Highlight

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

Sertifikasi Pemberi Sertifikasi Masa Berlaku S.D. Perusahaan
Certification Certifier Validity Period Company
U e

CDOB RN Cabang Kantor Pusat Badan POM RI 24 April 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Headquarters Branch Republic of Indonesia FDA April 24, 2023

34 CDOB RN Cabang Kendari Badan POM RI 15 Maret 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Kendari Branch Republic of Indonesia FDA March 15,2023

35 CDOB RN Cabang Kupang Badan POM RI 31 Mei 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Kupang Branch Republic of Indonesia FDA May 31, 2023

36 CDOB RN Cabang Madiun

GMP RN Madiun Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

23 November 2023
November 23, 2023

PT Rajawali Nusindo

37 CDOB RN Cabang Makassar

GMP RN Makassar Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

21 Desember 2023
December 21, 2023

PT Rajawali Nusindo

38 CDOB RN Cabang Malang

GMP RN Malang Branch

Badan POMRI
Republic of Indonesia FDA

1 November 2023
November 1, 2023

PT Rajawali Nusindo

39 CDOB RN Cabang Manado

GMP RN Manado Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

15 Maret 2024
March 15, 2023

PT Rajawali Nusindo

40 CDOB RN Cabang Mataram

GMP RN Mataram Branch

Badan POMRI
Republic of Indonesia FDA

6 April 2023
April 6, 2023

PT Rajawali Nusindo

41 CDOB RN Cabang Medan
GMP RN Medan Branch

Badan POMRI
Republic of Indonesia FDA

9 Januari 2023
January 9, 2023

PT Rajawali Nusindo

44 CDOB RN Cabang Padang

GMP RN Padang Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

23 November 2023
November 23, 2023

PT Rajawali Nusindo

43 CDOB RN Cabang Palangkaraya

GMP RN Palangkaraya Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

10 Mei 2024
May 10, 2024

PT Rajawali Nusindo

44 CDOB RN Cabang Palembang
GMP RN Palembang Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

1 November 2023
November 1, 2023

PT Rajawali Nusindo

45 CDOB RN Cabang Palu
GMP RN Palu Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

7 Januari 2024
January 7, 2024

PT Rajawali Nusindo

46 CDOB RN Cabang Pangkalan

Pinang

GMP RN Pangkalan Pinang Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

10 Juni 2024
Juny 10, 2024

PT Rajawali Nusindo

47 CDOB RN Cabang Pekanbaru

GMP RN Pekanbaru Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

13 Agustus 2023
August 13, 2023

PT Rajawali Nusindo

48 CDOB RN Cabang Pematang

Siantar

GMP RN Pematang Siantar Branch

Badan POM RI
Republic of Indonesia FDA

18 September 2024
September 18, 2024

PT Rajawali Nusindo

49 CDOB RN Cabang Pontianak

Badan POM RI

7 Januari 2024

PT Rajawali Nusindo

GMP RN Pontianak Branch Republic of Indonesia FDA January 7, 2024

50 CDOB RN Cabang Samarinda Badan POM RI 17 Mei 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Samarinda Branch Republic of Indonesia FDA May 17,2023

51 CDOB RN Cabang Serang Badan POMRI 12 April 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Serang Branch Republic of Indonesia FDA April 12,2023

52 CDOB RN Cabang Solo Badan POM RI 20 September 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Solo Branch Republic of Indonesia FDA September 20, 2023

53 CDOB RN Cabang Sorong Badan POM RI 10 Mei 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Sorong Branch Republic of Indonesia FDA May 10, 2023

Ind.
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Sertifikasi Pemberi Sertifikasi Masa Berlaku S.D. Perusahaan
Certification Certifier Validity Period Company

CDOB RN Cabang Surabaya
GMP RN Surabaya Branch

Badan POMRI
Republic of Indonesia FDA

26 Februari 2026
February 26, 2026

PT Rajawali Nusindo

55 CDOB RN Cabang Sidoarjo Badan POM RI 1 November 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Sidoarjo Branch Republic of Indonesia FDA November 1, 2023

56 CDOB RN Cabang Sidoarjo Badan POM RI 1 November 2023 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Sidoarjo Branch Republic of Indonesia FDA November 1, 2023

57 CDOB RN Cabang Purwokerto Badan POM RI 19 November 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Surabaya Branch Republic of Indonesia FDA November 19, 2023

58 CDOB RN Cabang Kudus Badan POM RI 28 Desember 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Kudus Branch Republic of Indonesia FDA December 28, 2024

59 CDOB RN Cabang Denpasar Badan POMRI 15 Januari 2025 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Denpasar Branch Republic of Indonesia FDA January 15, 2025

60 CDOB RN Cabang Cikarang Badan POM RI 2 Desember 2024 PT Rajawali Nusindo
GMP RN Cikarang Branch Republic of Indonesia FDA December, 2024

61 CDOB RN Cabang Bandar Badan POMRI 4 November 2024 PT Rajawali Nusindo
Lampung Republic of Indonesia FDA November 4, 2024
GMP RN Bandar Lampung Branch

62 Sertifikat TKDN Woven Bag Kementrian Perindustrian 30 Juni 2024 PT Rajawali Citramass
TKDN Woven Bag Certification Ministry of Industry June 30, 2023

63 Sertifikat TKDN Woven Bag Printing Kementerian Perindustrian 30 Juni 2024 PT Rajawali Citramass
TKDN Woven Bag Printing Ministry of Industry June 30, 2024
Certification

64 Sertifikat TKDN Woven Bag Printing Kementerian Perindustrian 30 Juni 2024, PT Rajawali Citramass
+ Inner Ministry of Industry June 30, 2023
TKDN Woven Bag Printing + Inner
Certification

65 Sertifikat TKDN Woven + Inner Kementerian Perindustrian 30 Juni 2024 PT Rajawali Citramass
TKDN Woven + Inner Certification — Ministry of Industry June 30, 2024

66 ISO 9001:2015 Sistem TUV NORD 2023-2026 PT Sang Hyang Seri
Manajemen Mutu TUV NORD 2023-2026
SO 90017:2075 Quality
Management System Certification

67 ISO 37001:2016 Sistem TUV NORD 2023-2026 PT Sang Hyang Seri
Manajemen Anti Penyuapan TUV NORD 2023-2026
ISO 9001:2015 Anti-Bribery
Management Certification

68 ISO 9001:2015 Sistem LSSM-BTPH 2022-2025 PT Sang Hyang Seri
Manajemen Mutu Produksi Benih L SSM-BTPH 2022-2025
1SO 90017:2015 Seed Production
Quality Management System
Certification

69 Halal LPPOM MUI 2021-2025 PT Sang Hyang Seri
Halal Institute for the Study of Food, Drugs 2021-2025

and Cosmetics of the MUI

70 SNI 6128:2015 Beras PSN (Penilai Standar Nasional) 2020-2024 PT Pertani

Rice SNI 6128:2015 National Standard Assessment 2020-2024
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KANTOR PUSAT DAN KANTOR CABANG

HEAD OFFICE AND BRANCH OFFICE

Alamat Kantor Holding dan Anak Perusahaan BUMN Pangan
Address of the Holding and Subsidiary Offices of Food SOEs

Nama Perusahaan Alamat
Company Name Address

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) Alamat | /Addres | :

Waskita Rajawali Tower Lt UG-5,
JI. M.T. Haryono Kav 12-13, Kec. Jatinegara, Jakarta 13330 Telp. 021 - 80604255
Fax. 021 - 80604266

Alamat Il / Addres Il :

JI. Denpasar Raya Kav. D Ill, Kuningan
Jakarta 12950

Telp. 021 - 252 3820

Fax. 021 - 520 2827

Email : publicrelation@idfood.co.id
Website : www.idfood.co.id

2 PT Sang Hyang Seri Gedung Graha Gabah, JI. Raya Pasar Minggu Pertani No.1 Duren Tiga, Pancoran,
Jakarta Selatan.
Telp. 021 - 7993108
3 PT Berdikari JI. Medan Merdeka Barat No.1, Jakarta Pusat, DKI Jakarta 10110
Telp. 021 - 3459955
4 PT Garam JI. Raya Kalianget 9 Kalianget, Sumenep — Madura 69471. Telp. 021 - 7993108
5  PT Perikanan Indonesia JI. Muara Baru Ujung Penjaringan, Jakarta Utara 14440. Telp. 021 - 6694822
6  PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Graha PPI, JI. Abdul Muis No.8, Jakarta Pusat, DKI Jakarta, 10160.
Telp. 021 - 3862141
7  PT Rajawali Nusindo (Kantor Pusat) Lantai 2 Gedung RNI, JI. Denpasar Raya Kav DIIl Kuningan Jakarta Selatan 12950.
Telp. 021 - 2523820, 2523830
8  PTGIEB Indonesia JI. Gatot Subroto No. 66X Denpasar Bali.
Telp. 0361 - 437994, 437993
9  PTPG Rajawali | JI. Undaan Kulon No. 57-59 Surabaya 60274.
Telp. 031 - 5343551
10 PT PG Rajawalill JI. Dr. Wahidin No. 46 Cirebon 45122
Telp. 0231 - 204752, 211444
11 PTPG Candi Baru JI. Raya Candi No.10 Sidoarjo
Telp. 031 -8921003-4
12 PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring JI. Trosobo KM 23 Ds. Tanjungsari, Taman - Sidoarjo 61257.
Telp. 031 - 7883494
13 PT Rajawali Citramass Desa Parengan Kecamatan Jetis Kabupaten Mojokerto 61352.
Telp. 0321 - 362995
14 PT Perkebunan Mitra Ogan JI. Kol. H. Burlian KM 9 Palembang 30152.
Telp. 0711 - 415381
15  PT Laras Astra Kartika Komp. Citra Grand City Cluster Copacabana, Blok D 30 No.9, RT 98-RW 20, Alang-
Alang Lebar, Kota Palembang, Sumatera Selatan.
Telp. 0711 - 6200601
16  PT Mitra Kerinci JI. Manggis No.26 Purus Baru — Padang.
Telp. 0751 - 27615
17  PT Mitra Rajawali Banjaran JI Raya Banjaran KM. 16 Banjaran, Bandung 40377.
Telp. 022 - 5940151
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ALAMAT KANTOR CABANG DISTRIBUSI

Distribution Branch Office Address

1. Cabang PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
1 Branch PT Perusahaan Perdagangan Indonesia

Cabang Alamat
Branch Address

1 Banda Aceh JI. Tgk. H.M. Daud Beureueh, No. 181, Banda Aceh, 23126.
Telp. 0651 - 22231, 22093, 23080, Fax. 0651 - 33150

2 Medan JI. Badur, No.3 Sumatera Utara 20151
Telp. 061 - 4530933, 4156833, Fax. 061 - 4156722

3 Pekanbaru JI. Nuri, No.19, Sukajadi, Riau 26124
Telp. 0761 — 25105, 22590, Fax. 0761 — 853823

4 Padang JI. Jend.Sudirman, No. 37, Sumatera Barat 25215
Telp. 0751 — 23491, 22686, Fax. 0751 — 23490

5 Palembang JI. Kap.A Rivai, No. 41, Sumatera Selatan 30134
Telp. 0711 — 351164, 313348, Fax. 0711 — 312963

6 Pangkal Pinang JI. Hamidah, No. 38, Taman Sari, Bangka Belitung 33121
Telp. 0717 — 432557, Fax. 0717 — 432779

7 Jambi JI. Serunai Malam II, No. 66, Kel. Sukakarya, Kec. Kota Baru, Kota Jambi 36127
Telp. 0741 — 43246, Fax. 0741 - 40269

8 Bengkulu JI. A. Yani, No.28, Bengkulu 38116
Telp. 0736 — 21024, Fax. 0736 — 22130

9 Bandung JI. Jawa, No.12, Babakan Ciamis, Bandung 40117
Telp. 022 — 4204024, 87804746, Fax. 022 — 4204025

10 Cirebon JI. Kebumen, No. 1, Kel. Lemahwungkuk, Kota Cirebon, Jawa Barat 45II|
Telp. 0231 - 201153, 209765, Fax. 0231 — 207368

11 Semarang JI. Letjend. Suprapto, No. 30, Jawa Tengah 50137
Telp. 024 — 3546161, 3545481, Fax. 024 — 3511482

12 Purwokerto JI. Jend. Sudirman, No. 347, Purwokerto 53116
Telp. 0281 - 626935, 636583, Fax. 0281 - 626935

13 Yogyakarta Kompleks EMPLS, PT KAI, Lempuyangan, Yogyakarta 55212
Telp. 0274 - 547533, Fax. 0274 — 586640

14 Surakarta JI. Letjend. Sutoyo, No. 52, Jawa Tengah 57136
Telp. 0271 - 852323, 852755, Fax. 0271 — 852755

15 Madiun JI. DR. Sutomo, No. 33, Jawa Timur 63116
Telp. 0351 - 452057, 454470, Fax. 0351 - 495530

16 Malang JI. Ahmad Yani Utara, No. 2, Jawa Timur 65126
Telp. 0341 - 485995, Fax. 0341 — 491864

17 Surabaya JI. Rajawali, No. 54, Jawa Timur 60176
Telp. 031 - 3520041, 3520262, Fax. 031 - 3520233

18 Denpasar JI. Hayam Wuruk, No. 117, Denpasar-Bali 80235
Telp. 0361 - 222315, 224104, Fax. 0361 -224104

19 Mataram JI. T.G.H Saleh Hambali, No. 88, Bengkel Labuapi, Lombok Barat NTB 83361
Telp. 0370 - 631288
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Cabang Alamat
Branch Address
T _—

20 Kupang JI. Kakatua, No. 24, Bonipo, Nusa Tenggara Timur 85221
Telp. 0380 — 833617, 833294, Fax. 0380 — 833294

21 Makassar JI. Bali, No. 9, Kel. Pattunuang, Kec. Wajo, Kota Makassar 90173
Telp. 0411 - 3635421, Fax. 0411 — 3635361

22 Pare-Pare JI. Atletik, No. 50, Kel. Kampung Baru, Kec. Baeukiki Barat, Kota Parepare, Sulawesi Selatan
Telp. 0421 - 25205, Fax. 0421 - 25224

23 Ambon JI. Dr. Apituley 21/31, Maluku 97112
Telp. 0911 - 344670, Fax. 0911 — 343897

24 Banjarmasin JI. R. Soeprapto No.53, Kalimantan Selatan 70114
Telp. 0511 — 3352095, 3354102, Fax. 0511 — 3352442, 3354157

25 Balikpapan JI. Gajah Mada, No. 22, Kalimantan Timur 76113
Telp. 0542 — 410564, 424493, Fax. 0542 — 422280

26 Bandar Lampung JI. Jend. Sudirman, No 22, Lampung 35118
Telp. 0721 - 266555, 266959 , Fax. 0721 — 266702

27 Pontianak JI. Kapten Marsan, No. 3, Kalimantan Barat 78117
Telp. 0561 — 732119, 734254, Fax. 0561 — 734512

28 Kendari JI. Budi Utomo, RT.08 RW.03, Kel. Mataiwoi, Kec. Wua-Wua,
Kota Kendari Sulawesi Tenggara 93117
Telp. 0401 — 3122425, Fax. 0401 - 3122425

29 Gorontalo Jl.Cendrawasih, No. 12, Gorontalo 96118
Telp. 0435 — 821443, 821042, Fax. 0435 — 829944

30 Manado JI. Garuda, No. 16, Kel. Mahakeret Barat, Kec. Wenang Manado
Telp. 0431 - 862066, 862366, Fax. 0431 — 863221

31 Palu JI. Sungai Wera, No. 4, Kel. Ujuna Kec.Palu Barat 94222
Telp. 0451 — 8204242, Fax. 0451 — 424497

32 Jakarta JI. Malaka, No.7-9 DICE Jakarta 11230
Telp. 021 - 6927519, 6928030, Fax. 021 - 6911162

2. Kantor Representative PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
2. Representative Office PT Perusahaan Perdagangan Indonesia

Cabang Alamat
Branch Address

1 Tawan  6F1,No. 100, Min Chuan Rd, XinDian Dist, New Taipei City 23141, Taiwan. Telp. +386-2-2218 6069

2 Australia 32 Tower Ct Noble Park Victoria 3174

3 Singapura Far East Shopping Centre, 545 Orchard Road #10-10, Singapura

4 Dubai P.O. Box 58526, City Tower 2, Trade Centre First, Dubai, UAE Cold Storage Building, Block 29, RAS Al

Khor, Al Aweer, Dubai UAE
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3. Cabang PT Rajawali Nusindo
3. Branch PT Rajawali Nusindo

Cabang Alamat
Branch Address
S ——————————————————— T ——==—"

1 Ambon JI. Ir. M. Putuhena No 34 Dusun Kota Jawa RT 002 RW 007 Negeri Rumahtiga, Ambon
Telp: (0911) 382 4240
Fax: (0911) 382 4249

2 Batam Komplek Ruko Accelance Blok A No. 2-3, Ocarina - Batam Centre - Batam 29432 Telp: (0778) 464710
Fax: (0778) 464711

3 Balikpapan JI. MT Haryono RT 30 No 06 Kelurahan Sungai Nangka Balikpapan Selatan
Telp: (0542) 7207460, Fax: (0542) 7207463

4 Bandar Lampung JI. Sebesi, Kelurahan Sukarame 1, Kec. Sukarame, Bandar Lampung
Telp: (0721) 705945, Fax: (0721) 701302

5 Banda Aceh JI. Cut Nyak Dhien No. 40, Gampong Ajeun KM 4.5 - Peukan Bada - Aceh Besar 23351
Telp: (0651) 46297, Fax: (0651) 42991

6 Bandung JI. Soekarno Hatta No. 493, Bandung 40265 Telp: (022) 730 1947 Fax: (022) 730 583

7 Banjarmasin JI. Manggis No. 32 A RT. 20 Kel. Kebun Bunga, Kec. Banjarmasin Timur Banjarmasin 70235

Telp: (0511) 325 6342 / 325 4133, Fax: (0511) 326 1960

8 Bogor JI. Brigjend H. Saptadji Hadiprawira No.141 Kel. Cilendek Barat Kec. Bogor Barat - Bogor,
Jawa Barat 16151
Telp: (0251) 754 3595 / 754 3594, Fax: (0251) 754 3593

9 Cikarang JI. Jend. Urip Sumoharjo No. 17 RT. 002 RW 01 Ds. Tanjungsari Cikarang, Bekasi 17530
Telp: (021) 891 06753, 891 06755, Fax: (021) 890 0366

10 Cirebon JI. Sunyaragi No. 6, Cirebon 45132
Tlp: (0231) 237 023, 237 087, Fax: (0231) 202 540

11 Denpasar JI. Bungtomo IV, Kec. Pamecutan Kaja, Kecamatan Denpasar Utara, Bali
Telp: (0361) 236493, 265425, Fax: (0361) 234926

12 Jakartal JI. Pulo Kambing Raya No. 30 Kav. I Blok I. Il Kawasan Industri Pulogadung Jakarta Timur 13930
Telp: (021) 460 0692, 468 30058 (pesanan), Fax: (021) 468 27651

13 Jakarta Il JI. Raya Rawa Bambu No. 20B - 21C, Kel. Pasar Minggu, Kec. Pasar minggu, Jakarta Selatan
Telp: (021) 22978187, 22978583, Fax: (021) 22780785

14 Jambi JI. Banjarmasin No. 58 (Nusa Indah) Kel. Rawasari, Kota Baru Jambi 36125
Telp: (0741) 669 404, 61600, Fax: (0741) 63151

15  Jayapura JI. Pasar Kelapa Dua Entrop Kom. Pergudangan Boulevard No. 1, Jayapura
Telp: (0967)534 254, Fax: (0967) 534 153

16 Jember JI. Tampak Siring No. 63 Kelurahan Antirogo, Kec. Sumber Sari Kab. Jember 68121
Telp: (0331) 339623, Fax: (0331) 322122

17 Kendari JI. Laode Hady by pass No. 77 Kendari, Sulawesi Tenggara 93117
Telp: (0401) 319 2287, Fax: (0401) 319 2031

18 Kudus JI. Raya Kudus Jepara KM. 5 Kedungdowo, Kaliwungu-Kudus
Telp / Fax: (0291) 435 349

19 Kupang JI. Sam Ratulangi V Gang Il Kupang, Nusa Tenggara Timur
Telp / Fax.: (0380) 858 5175

20 Madiun JI. Yos Sudarso No. 29 |31, Madiun 63123
Telp: (0351) 465 268, 466 080, 457 769, Fax: (0351) 497 134
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Cabang Alamat
1 Branch Address
e

21 Malang JI. Delima No. 7, Kel. Bareng, Kec. Klojen, Malang 65116
Telp: (0341) 557 528, 557 529, Fax: (0341) 557 530

22 Manado JI. Raya Manado Bitung, Desa Watutumou Kecamatan Air Madidi, Kabupaten Minahasa Utara
Telp: (0431) 862498, 859224, Fax: (0431) 851155

24 Mataram JI. Kesejahteraan Raya No. 129, Karang Pule, Sekarbela, Ampenan — Lombok Barat 83116
Telp: (0370) 633369, 633569, Fax: (0370) 642004

25 Medan JI. Jend. Gatot Subroto KM. 5, No. 146, Medan 20123
Telp: (061) 845 2104, 845 4062, 845 8011, Fax: (061) 845 6027

26 Padang JI. Andalas Baru No. 9, Padang 25123
Telp: (0751) 25709, Fax: (0751) 39140

27 Palangkaraya JI. Pangrango No. 26, Palangkaraya 73112
Telp: (0536) 322 2458, Fax: (0536) 322 7612

26  Palembang JI. Rambutan No. 2, Palembang 30144
Telp: (0711) 350 445,322 415, Fax: (0711) 350 897

29 Palu JI. Setia Budi No. 42,Palu-Sulawesi Tengah
Telp: (0451) 427 535, 458 392, Fax: (0451) 428 769

30 pangkalpinang JI. Jend. Sudirman No. 3, Selindung Baru, Kec. Gabek Pangkalpinang
Telp: (0717) 435232, Fax: (0717) 422681

31 Pematang Siantar JL. Medan - Pematang Siantar, Komplek SMBC No. 88 R5
Telp: (0622) 7432607

32 Pekanbaru JI. Pandansari No. 01 Kavling Il Kelurahan Tangkerang Utara, Pekanbaru 28282
Telp: (0761) 32074, 707 7345, Fax: (0761) 854 328

33 Pontianak JI. PAL IX Kecamatan Sungai Kakap, Kabupaten Kubu Raya, Kalimantan Barat, kode Pos 78381
Telp: (0561) 743922, Fax: (0561) 736611

34 Purwokerto JI. Martadireja 1 No. 274 A, Purwokerto
Telp: (0281) 631 626, 760 7562, Fax: (0281) 622 579

35  Samarinda JI. AW Syahrani No. 50 Kel. Sempaja Selatan, Samarinda 75119
Telp: (0541) 250 790, 251 737, Fax: (0541) 250 790

36 Semarang JI. Kawasan Industri Candi Gatot Subroto Blok 9 No. 3, Kel. Ngaliyan, Kec. Ngaliyan. Kota Semarang
Telp: (024) 3545681-83, Fax: (024) 3540918

37 Serang JI. Ayip Usman No. 10 Unyur, Serang, Banten 42151
Telp: (0254) 210 263, Fax: (0254) 210 262

38 Solo JI. Indronoto No. 10, Ds. Wirogunan, Kec. Kertasura — Sukoharjo
Telp: (0271) 7853720, Fax: (0271) 7853720

39 Sorong JI. Maleo No. 03, Sorong Kota, Kelurahan Remu Utara, Kecamatan Sorong Kota Sorong
Telp: (0951) 323086, 3100175, Fax: (0951) 323087

40 Surabaya | JI. Kalimas Barat No. 35-37, Surabaya
Telp: (031) 353 8270, Fax: (031) 353 4131

41 Sidoarjo JI. KH. Mas Mansyur KM 23 Trosobo Taman, Sidoarjo, Jawa Timur T
Telp: (031) 99783240, Fax: (031) 99783028

42 Tangerang JI. Arya Kemuning No. 71Kp. Pengasinan RT. 01 RW. 03, Periuk Jaya, Tangerang-15131
Telp: (021) 553 1234 (Hunting), Fax: (021) 557 91865

43  Yogyakarta Rumah Dinas No. 21 PG. Madukismo, Padokan Tirtonirmolo, Kasihan, Bantul-Yogyakarta
Telp: (0274) 450 370 (Hunting), Fax: (0274) 450 371
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4. Cabang PT GIEB Indonesia
4. Branch PT GIEB Indonesia

Cabang Alamat
Branch Address
e —

1 Denpasar JI. Gatot Subroto Tim. No.66 X, Tonja, Kec. Denpasar Utara, Kota Denpasar, Bali 80239
Telp: (0361) 437996

2 Singaraja JI. Singaraja - Seririt, Br. Dinas Celuk Buluh Dusun Kalibukbuk
Telp: (0362) 3435610

3 Tabanan JI. Mawar No. 142 Gerokgak Tabanan
Telp: (0361) 880288

4 Gianyar JI. Raya Batuan - Sukawati No. 71 Gianyar
Telp: (0361) 982201

5 Klungkung JI. Kecubung No. 04 Semarapura Klod
Telp: (0366) 25084

Informasi Pada Website Perusahaan
Information On The Company'’s Website

ID FOOD memberikan kemudahan akses informasi ID FOOD provides easy access to information in a

secara transparan dan akurat bagi pemangku transparent and accurate manner for stakeholders through
kepentingan (stakeholder) melalui situs resmi www. the official website www.idfood.co.id. Through this site,
idfood.co.id. Melalui situs tersebut, para stakeholder  stakeholders can easily access all information related to
dapat dengan mudah mengakses segala informasiyang  the pusiness activities of PT Rajawali Nusantara Indonesia
berkaitan dengan kegiatan bisnis PT Rajawali Nusantara (Persero) to information on subsidiaries.
Indonesia (Persero) hingga informasi entitas anak
perusahaan.

On the Company’s website, visitors can find information
Dalam website Perseroan, pengunjung dapat menemukan  that is grouped as follows:
informasi yang dikelompokkan sebagai berikut:

1. About Us

1. Tentang Kami - Company Overview

* Sekilas Perusahaan «  Corporate Goals and Values

«  Tujuan dan Tata Nilai Perusahaan
+ Management

+  Manajemen

2. Business
2. Bisnis + Business Activities
*+  Aktivitas Bisnis - Products and Services
+  Produk dan Layanan 3. Investors
3. Investor «  financial statements
*  Laporan Keuangan « Annual report
*  Laporan Tahunan - Sustainability Report
+  Laporan Keberlanjutan - Company Work Program
+  Program Kerja Perusahaan . GMS
+  RUPS
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4. Media & Informasi
Siaran Pers
+  Berita RNI
+  Buletin Media RNI
+  Buletin IIKK
Pengumuman
+  Korporasi
+  GCG
* RNl Integrity Line
+  PKBL&CSR
Pengadaan
+  E-LHKPN RNI
«  Karir
*  Mengapa RNI
Rekrutmen
FAQ
5. Keterbukaan Informasi Publik (KIP)
+ Informasi Publik
+  Permohonan Informasi
+  Pengajuan Keberatan
+  Penyelesaian Sengketa Informasi Publik
+  Regulasi
+ Informasi Belaka
+ Informasi Serta Merta
+ Informasi Tersedia Setiap Saat
+  Laporan Layanan Informasi Publik

6. Kontak
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4. Media & Information

Press conference
RNI News

RNI Media Bulletin
IIKK Bulletin
Announcement
Corporation

GCG

RN/ Integrity Line
PKBL & CSR
Procurement
E-LHKPN RNI
Career

Why RNI
Recruitment

FAQ

5. Public Information Disclosure (KIP)

6.

Public Information

Information Request

Objection

Public Information Dispute Resolution
Regulation

Information Only

Immediate Information

Information Available Any Time
Public Information Service Report

Contact

(B2 PROFIL PERUSAHAAN




Di halaman Media dan Informasi, pengunjung dapat
menemukan informasi mengenai Keterbukaan Informasi
Publik. Keterbukaan Informasi Publik di ID FOOD
dilaksanakan dalam rangka melaksanakan amanat
Undang-Undang Keterbukaan Informasi UU No. 14
Tahun 2008. Pada website ID FOOD telah tersedia
konten Keterbukaan Informasi Publik melalui layanan
informasi yang dikelola oleh PPID (Pejabat Pengelola
Informasi dan Dokumentasi) ID FOOD.

Sesuai visi misi PPID dalam menjalankan layanan
informasi, fokus layanan informasi terhadap publik telah
dilengkapi dengan alur permohonan informasi beserta

link formulir yang tersedia pada website www.idfood.

co.id.

On the Media and Information page, visitors can find
information about Public Information Disclosure. Public
Information Disclosure at ID FOOD is carried out in order
to carry out the mandate of the Information Disclosure
Act, Law no. 14 of 2008. On the ID FOOD website, there
is Public Information Disclosure content available through
information services managed by the PPID (Information
and Documentation Management Officer) ID FOOD.

In accordance with PPID’s vision and mission in carrying
out information services, the focus of information services
on the public has been equipped with an information
request flow along with a link to the form available on the
website www.idfood.co.id.

Media Promosi dan Informasi
Promotional Media and Information
Website : idfood.co.id
Instagram : @idfood_official
Facebook : ID FOOD
Twitter : @idfood_official
Youtube : IDFOOD_OFFICIAL
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